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PRESENTACION

En este afio del Centenario del Primer Movimiento de Reforma
Universitario gestado en el Cusce, y el cuatricentenaric de la Pri-
mera Edicién de los «Comentarios Realess de Inca Garcilaso de la
Vega, la Honorable Municipalidad Provincial del Cusco, fiene el
agrado de alcanzar a la colectividad, el libre «Cusco: continuidad
y cambion, del arquitecto Paulo Orminde David de Azevedo, Ca-
tedrético de la Universidad Federal de Bahia-Brasil y, consulter de la
UNESCO

El Gobierno Local que tengo el privilegio de Presidig apuesta tam-
bién por las acciones vinculadas a la educacion y la culturg,
lastimosamente postergadas debido a una limitade comprensién,
por le que continuaremos destinando algunes recursos para osi
sentar bases sélidos que esperamos tengan continuidad los afios
que vienen.

Esta gestién per su origen democrético, esté abierta a toda inicia-
tiva, buscamos alianzas estratégicas por el bien del pueblo, por
cuanto, los demondas en el campe de la cultura y la educacién
son constantes y los recursos presupuestarios no siempre respon-
den o tales acciones, pues como gobierno local fambién fenemos
ofras obligaciones.

A parfir de este modesto alcance proporcionalmente a los recur-
sos destinados o obras civiles, es nuestro objetive contar con un
Fondo Editorial intangible que pudiera ser conducido por una
Comisién Especial, de esta manera las decisiones en cuanto a
educacién y cultura principalmente no deben condicienarse o pro-
pésitos personales objetivos poco nobles.

Cusco, enero 2009.

CPC. Mariano Baca Anaya
Alcalde
Municipalidad Provincial del Cusco




PROLOGO

Van transcurriendo algunas décadas y, tanto en las esferos guberna-
mentales, en la comunidad y adn en la familia, yo es parte del lenguaje
cotidiano el asunto de la Conservacién de la Ciudad del Cusco y, sobre
todo, de su Ceniro Histérico; sin embargo, en muy pocas oporfunidades
nos hemos preguntado, ¢Qué sabemos o conocemes de nuesiro res-
petada Ciudad?, ¢Cémo se desarrollo aguella idea del Centro Histori-
co? Posiblemente, los respuestas en el mundo académico se dan casi
de inmediato, pero no se trata de aquel munds muchas veces exclu-
yente, sino de toda lo sociedad representada por su Gobiemne Local.
De modo que la responsabilidad esté en su Municipalided; donde:
gestién publica transparente, propuestas, iniciafivas, fiscalizocion y com-
promiso deben ser una constante.

Ya existen algunas valiosas y contadas respuestas o los inguistudes
formuladas, sucede que ellas son poco conocidas y mienfros no seon
suficientemente socializadas, la poblacién siempre estord postergado
de las decisiones, imponiéndose los estilos tecnocraticos de gestidn.
Superar estas formas de proceder, deben cambiar, hodendo gue el
conocimiento especializado, sea compartido por todos. Es esio una de
las principales razones que nos impulsaron, para proponer una nuevo
adicién del bello texto: «Cusco: continuidad y combios, cuye outorio
corresponde al arquitecto Paulo Orminde David de Azevedo, ilusire
Catedrdtico de la Universidad Federal de Bohio-Brasil, publicacién de
lecture obligatoria para quienes de un mode u ofro frafomes con el
asunto tan delicade de la gestién de la Ciudad del Cusco.

«Cusco: ciudad histérica, continuidad y cambion, fue editado en 1982,
bajo auspicios de PNUD/UMNESCO, en el marco del Proyecto Regional
de Patrocinio Cultural que llevé adelante en el Cusco, curses inferna-
cionales sobre Restauracién de Monumentos y Conservacion de Sifios y
Centros Histéricos v, de los cuales fue docente Paulo Ormindo David de
Azevedo.

Por su calidad y solvencia académica aquel libro se agoté pronto. Hoy
circula @ manera de «copias de copiass, por cuanio, su demanda es
constante. Tiempo atrds, se habria escrito, «para los mas diversos apro-
vechamientos». El autor, ha lograde integrar tiempoes, hechos y proce-
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sos de la ciudad; son nueve capitules bastante bien trabajados, abordan-
do desde funciones socioeconémicas a través del tiempe: la Capifal Incaica,
la Ciudad Colonial, el Cusco Republicane, la Ciudad Actual, Deterioro y
renovacién, Perspectivas de desarrollo y preservacion, lo idealizacién del
Cusco: finalmente, Continuidad y cambio.

Trotar de justificar el porqué fue elaborado, o cémo metivar y erientar al
interesado en la lectura de aguel texto, seria también innecesario; tampo-
co ofrecemos claves criticas de interpretacion, pues, se frata de un texio
muy bien organizado, de contenido muy serio y de especial comprension.

El arquitecto De Azevedo, como buen estudioso e investigador social, se
dio lo molestia de revisar crénicas, textos, disposiciones gubernamentales,
mapas, registros fotogréficos, etc. De manera que sus fuentes de consulta
le dan consistencia; y prologar este trabajo, como tradicionalmente se
antiende, seria intrascendente, de modo que, para «escapars de este refo,
nos ampararnos en don Miguel de Cervantes Saavedra, quien, como se
recordard, le autorizaba a su suerte después de eximir al lecior «de todo
respeto y admiraciéns y escribia: «Puedes decir de la historia todo aquello
que fe pareciere, sin temor a que te calumnien por el mal ni te premien por
el bien que dijeres de ella». No le ocultaba a Cervantes que la Historia de
su Ingenioso Hidalgo estaba llamada a durar por todos los siglos. Sola-
mente &l hubiera querido abstenerse de comentarla, déndones su fabula,
como decia, «monda y lironda, sin el ornato de prologon.

Asi, nos refugiomos en aquella fabula y siempre nos apoyaremos en los
referentes universales, aln para tratar de escribir algunas paginas a ma-
nera de prélogo, que por tradicién es situado al inicio de una obra, se
dice, sirve al escritor para justificar el haberla compuesto y al lector para
orientarse e ingresar en el contenido de su lectura; pero tratdndose de
quien no es autor;, nos volemos para comentar y reflexionar elge més a
partir de sus contenidos.

Los que asumimos el gobiernc de nuestra localidod, hace veinticinco me-
ses generamos, mucha expectativa entre los ciudadanos, asunto que suce-
de cuando democraticamente eligen a sus autoridades; de manera que el
compromiso es mayor, fanto en la fiscalizacién como en la iniciativa, farea
que nos compete, aln mds a quienes tenemos el privilegio de coadyuvar
al gobierno de una ciudad como el Cusco. Si, como el Cusco, razén tenia
Phelipe Guaman Poma de Ayalo, para escribir en 1615:
whya otro Cuzco en Quito
y otro en Tumi

y oiro en Gudnuco
y ofro en Hatuncolla
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y ofro en los Charcas
y lo cavesa que sea el Cuzcon.

Este compromiso y obligacién tenia que traducirse en propuestas nuevas,
creativas o imaginativas y posibles. Como Regidores de alternativa auté-
noema, nuesiro reto era mayor, por cuanto no estébamos en la esfera
decisoria.

2Qué hacer? Fue nuestra matriz. La terfulio fue un paso inicial; pues, fra-
téndose de un escenario politico —en el sentido aristotélico de la palabra-
, siempre esté presente el «cdlculon, la prudencia; sin embargo, traténdo-
se de asuntos compatibles con la gestién de la ciudad, lograr consensos
no es dificil. Asi buscamos un punto de partida, que debia tener carécter
irreversible y llegade en momento presentamos la iniciativa para que se
creara en el Concejo Municipal, la «Comisién Ordinaria del Centro Histé-
ricon, se cred por Acuerdo undnime. A todos los Srs. Regidores nuestro
gratitud. Hoy o mafiana, cualquier otra Comisién podrd ser desactivada,
menos la del Centro Histérico que sinteniza el cardcter de respetada Ciu-
dad. Pero, 2hacia dénde se dirige la gestién de la ciudad incluido el Cen-
tro Histérico del Cusco?

Todos constatomos que nuestra respetada ciudad continda con una ex-
pansién urbana sin control y crecimiento de la poblacién sin limite alguno;
la segregacién poblacional es evidente; desde luego, también, el empo-
brecimiento. Vamos notande la transfermacién del espacio poblico en es-
pacio privado; osl, es evidente la pérdida de significacion de determina-
dos lugares tradicionales, a la vez que se enfierran adn mas estructuras
arquitecténicas que nos legaron los Inkas y también los primeros espafio-
les del siglo XVI. Todo ello esté acompanade de inseguridad, dando paso
o la seguridad privada por una parte, y a lo inseguridad colectiva.

En estas condiciones el ciudadano se pene de espaldas al Estado; los
riesgos se incrementan ofectando la gobernabilidad local, regional y na-
cional, todo ello expresado en la pérdida de credibilidad en sus autorida-
des, por lo que, la opinién poblica se inclina mds a ver los errores y des-
acierios, que reconocer algin logro, que, evidentemente, son contades o
no existen. Mo se trata de enumerar algunas obras civiles y mostrarlos
como resultados de gestién. Mejorar calles, atender algunes servicios ba-
sicos, seran, siempre, obligacién de un gobiernc local, pero no es el fondo
en una ciudad que pertenece al mundo dada su condicién de Patrimonio
Cultural de la Humanidad.

Es nuestra obligacién defender y reclamar contra tedo acto que atente al
patrimonio cultural de la ciudad; contra la pérdida de lo poce que queda

Foulo O. O de Azevedo 11



del Cusco de los Inkas y ain del Virreynate v hasta de las primeras déca-
dos de la Repdblica, porgue todo ello, significa la continuidad de la que
habla Paulo de Azevedo y que expresa una sintesis de aquella Formacién
Social, cuyos origenes se pierden en el mito y la leyenda.

iBosta! Hemos enferrado la diestra canalizacién inka en Saphy, se cubren
de fierro y cemento muchas estructuras inkas; constructores irresponsables
se ponen de espaldas al patrimonio. Desde luego, hay quienes lo permi-
ten, que son mas responsables adn.

2Acaso no encontramos en la Municipalidad Provincial del Cusco un dicta-
men orientade a aprobar la construccién de un «tinels entre el Beaterio
Las Nazarenas y el Hotel el Monasterio? Todo estaba pronto y «listo para la
votacions, desde luego, pareciera que el tiempo y las nuevas condiciones
politicas no les permitié. Aquel voluminoso expediente llegé a nuesiros
manos, lo practica del lobismo pareciera que también estaba presente,
pero fue contundente y responsable la posicién undnime, por cierto, de
todo el Concejo Provincial; se desestimé fal proyecto atentatorio a la ciu-
dad y o los derechos de su poblacién sobre los espacios poblices. Alge
mds, los proyectistas de aquel despropésitoe nos dijeron: «ya cuenta con
todas los exploraciones arqueolégicas, no hay nadas. Desconocen que las
evidencias de ocupacién Inka estén a diez o mdas metros bajo la superficie.
2A qué profundidad encontraren estructuras coloniales en la actual cons-
truccién de un local en la esquina de las calles Calle Loreto y Maruri? £5e
mantienen fales estructuras?

Hay un riesgo fatal, invisibilizar los testimonios de aquel nicleo politico-
religioso de la otrora capital' del mayor y més grande Estado de Sudomérica
al sigla XVI.

Estando asi el tratamiento del Centro Histérico, debemos reorientar nues-
tra gestion, que no es exclusiva de la administracién estatal: Desde luego
los problemas empezaron cuando se quise imponer la reticula ajedrezada
espanola desde el s. XVI, hecho que no les fue del todo posible, reto que
pareciera fue asumida por aquellos que buscaron «reconstruirs la ciudad
del Cusco, luego del terremoto de 1950. La emergencia fue una especie
de patente de corzo para aperturar calles, destruir més monumentos y
«modernizar» la ciudad. Se repetia aquella practica del siglo XV, desde
luego en oquellos tiempos, cuando se levaniaron templos, conventos y
casonas sin restriccién alguna, era facil destruir una ciudad con sus pala-
cios, centros ceremoniales y viviendas. Tiempos de extrema agresién y

! Segin Brunhes y Vislloux, sMo hoy Estada sin capitals [Bronhes, lean y Vollous, Comile |1728) Gee-
grafio de la historio; geogrofia de lo per v de lo guerra en la tierra v en el mar Madrid, D Jorro.
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violencia que felizmente ya pasaron. Cémo habrian de sufrir quienes la
levantaren, viendo su ciudad simbolo de poderio, de mando, de conduc-
cién, también de seguridad y proteccién, cuando imperaba la destruccién,
come escribe Horacio Urteoga:

«...caidos los bloques de piedra de los fortalezas, palacios y templos, para
elevarse las cdreeles, cabildos e iglesios, poco o poco, tue borréndose el
trazo de la ciudad imperial, fuerte, sélida, grove, espléndida, y se irguid
sobre lo antigua planta, uno ciudad mitad morisca, mitad cristiona, estro-
falaria, copia de las urbes andaluzas v de las severas y sombrias poblacio-
nes de Castillan.

Muy cuidadosamente, Paulo de Azevedo, estudia aquella secuencia de
ocupaciones en la ciudod y una de cuyas expresiones, casi en todo los
tiempos y lugores es lo arquitectura, respondiendo generalmente a los
nuevas estructuras del poder, imponiéndose conforme se forjaba lo hege-
monia, de manera que como escribe Foucault: «Seria necesario hacer una
historia de los espacios, que serio al mismo tiempo una historia de los
poderes y que estudiase desde las grandes estrategios de lo geopolitica
hasta las pequefias tacticas del habitat...»?

Si bien la despiadada destruccién de la ciudad nos dejé poco de testimo-
nio, es incomprensible que siga atentandose. Pero, de modo alguno debe-
mos olvidar el contenido de los registros hechos por los mismos aventure-
ros. Asi en 1534, Pedro Sancho de la Hoz, describié la ciudad:

[...] desde esto fortolezo se ven en torno o lo ciuded muchos cosos [...] hay
més de cien mil casas [...] hechas (las) calles en forma de cruz, muy dere-
chas, todas empedradas y por en medio de cada una va un cafo de agua)
revestido de piedra [...] lo ploza es cuodrodo...pason por ambos lodos dos
rios que nacen una legua mds arriba [...] tiene sus puentes por los que se
entra a la ciudad [... ] tiene tanias estancias y torres que una persona no lo
podria ver todo un dia [...]

Es lo afeja convivencia social y cultural que aproxima al Cusco con sus
comunidades, borrios y otros pueblos, escenarios socialmente cohesionados.
Dicheo de otra forma, el Cusco como sociedad local, expresa un sistema de
acciones sobre un espacio social territorializade, copaz de seguir gene-
rando valores comunes y bienes participativamente gestionados y donde
el Centro Histérico asume el rol aglutinador

Aquel encanto de ser un espacio local integrado, permite que el Cusco sea
organizado a una escala totalmente humana, tomandeo en cuenta la cultu-
ra, los valores y sobre todo lo identidad que requerimos conservarla,

* Michel Foucautt {1979) Microfisica del podee Ria de Jansire, Groal.
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fortalecerla y proyectarla. La identidad, para muchos pueblos del munde,
asi como para diversos enfoques, no es camino trillodo, menos adn en
estos fiempos, cuando se replantea aquella nocién que descansaba en
una aparente calma. No olvidemos que son las manifestaciones culturales
de nuestros pueblos que hacen que nuestras nacicnes, los grupes locales
o regionales sean identificadas como tales a partir de dicha existencia.

En el Cusco, la persona, el grupe o la comunidad; los sectores tradiciona-
les y modernos deben aproximarse y coincidir nuevamente con su propio
ser, de modo que el asunto de la diferencia no sea excluyente, muy al
contrario debiera ser el soporte del Proyecto Ciudad. Claro, también es
verdad que cierfas obsesiones hacen presa de nuestros tiempos, saturados
de comunicacién, del repliegue de cada uno en su propio ferritorio y que
hace la diferencia, es deci;, su identidad como suefio de raigambre en el
espacio insular Al mismo tiempo, en miltiples circulos se insiste vivamente
en proclamar la urgencia de una unidad del hombre y hasta en recuperar
la cerfeza tranquilizadora. Es decir, de una identidad universal del hombre
consigo, en forma, si es necesaria, de una subjetividad trascendental.

Sélo hace un siglo nuestra poblacién, en esta Ciudad Capital Histérica del
Perd, olcanzaba a 18 mil habitantes, hoy nos aproximamos a 400 mil, en
tanto que el espacio metropolitano sobrepasa el medio millén de habitan-
tes. Es evidente que la «ciudad centrals Cusce va englobande a una serie
de localidades desde Urcos hasta lzcuchaca, émbitos que parecisran lo-
colidades-dormitorio y de ofros servicios debido @ un proceso de

conurbacién®, resultado de su integracién en un sistema algo jerarquiza-
do, alin manteniendo su independencia funcional y dindmica muy valiosa
que debe ser fomada en cuenta por todos, integrandonos via una gestién
participativa.

Desde luege y a partir de Ceniro Histérico, en este gran espacio social
metropolitano hay un continuum, rural-urbane-rural® que no requiere la
continuidad fisica al «esfilos metropolitano limefio, que seria desastroso
para el Cusco. Este proceso de metropolizacién que no se da por ley -
aunque la norma da ciertas potestades en funcién al sstatuss de una ciu-
dad- y que puede o no responder a lo constante expulsién poblacional
desde el campo a la ciudad, nos va presentande una nueva realidad

* Este neclogismo se debe a Polrick Geddes (1715, Cilies in evalufion) que trata de describir el creci-
mianto, coma un eonjunta, de un grupe de ciudades, aungua al usa que inisialments ls dic Geddes -
rmas précime o la idea de lo extensién generalizadao de lo cudad- no se corresponde exoctaments can
el significado que posteriormeanie han dado o este férmine los gedgrafos y urbanistas.

* Como se sobe, entre 1950 y el 2005 el porcentaje do poblacién urbana en América Lating y el
Caribe pasé de 41,9% o 77,6%. Actualmente la moyoria de la pablacién en América Latine y el Caribe
es urbana, mas que lo poblecién urbano europeo (73,3%) ¥ un pete menor que la pablacién urbana
noreamericana (80,8%).
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ecosocial, con retos cada vez mayores, los cuales deben ser abordados
dentre de una Agenda que contemple enfrentarse a toda una problemdti-
ca compleja desde superar la pobreza y la exclusién, buscar paz y seguri-
dad con justicia social, hasta apostar por la gobernabilidad con valores
humanos, siempre buscando la concurrencia de todos los actores sociales,
practica que fue parte de lo cofidione entre los inkes, y para ello constru-
yeron el gran Augay Pata, nicleo y centro de las alionzas, reconocimientos
y reciprocidades del Sapan Inka con los Sefores Etnicos, préctica que
emulaban en Vileashuamén, Huanuco Pampa, Quijos y otros centros de
administracién estatal, a cargo de una administracién estatal bastante efi-
clenta.

Més allé de los alcances explicitos, es bueno reiterar en el asunto de la
identidad cultural, porque vivimos en una ciudad representativa de proce-
sos histérico-sociales, asi este asunto deberd constituir un objetive perma-
nente, de modo gue la reafirmacién identitaria como soporte del desarro-
lle humano serd nuestro referente en el tiempo y por los tiempos, por lo
que, hombres, mujeres, nifios, nifias, j6venes y ancianos cada vez busco-
mos reafirmar nuestra pertenencia al Cusco. Estamos recuperando y con-
solidando lo que somos, todo ello debe desembocar en una especie de
«capital social o activo intangible» gque es posible forjar y construir para
enfrentar los retos comunes.

Reconocer los procesos sociales, las tendencias y aspiraciones son bdsicas
para seguir explorondo los dimensiones de lo cohesion social de estos
tiempos, y para intervenir donde se requiera, para asi reducir las brechas
sociales encominadas a crear un sentido de pertenencia de las personas a
su sociedad local, regional y nacional, asi como a la sociedad universal,
tal cual insinda Cavalli Sforza®. Todo ello seré posible cuando se afronte
con responsabilidad los mayores y menores problemas de nuestras ciuda-
des, como la inseguridad, donde los ciudadanes vivimos enfre rejas y los
delincuentes andan sueltes. Asi hay un enclaustramiento de nuestros dere-
chos, creciendo las «zonas protegidas», la seguridad ajena privatiza el
espacio publico de la ciudad.

Tombién en nuestra ciudad van proliferando los centros comerciales; son
necesarios, si lo son, pero respondiendo a las directrices de lo que signifi-
ca instalarse y funcionar dentre de una Ciudad Patrimonie Cultural de la
Humanidad. Mo mds aventuras de modernizaciones mal entendidas, no
mds calco de modelos ajenos, come aquella intrusa estructura afrancesa-
da de la segunda cuadra de la avenida El Sol, que finalmente terming por
destruir el Amaru Cancha. Cuidemos porque no se propicien aseudo-es-

¥ Luca ¥ Frenceseo Cavalli-Sforza. «Guienes Somoss. Romanya Valls. Barcelona, 19%9.
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pacios plblicoss destinados al consumo ilimitado, que lastimosamente
profundizan la diferenciacién social y cultural.

En las condiciones sefaladas, es una exigencia la intervencién en el Cen-
tro y toda la ciudad, para evitar el abandono del drea central de la ciudad,
cada vez menos social y cultural, en tante, mdas comercial elitista y exético,
una especie de no-lugar o espacio del anonimato, como diria Augé®. Asi,
hoy el Centro Histérico del Cusco -otrora escenario de reafirmacién
identitaria, alionzas de poder, pactos sociales de bienestar y de vida poli-
tica-, es destinado exclusivamente a servicios donde el patrimonio va tor-
nandose peligrosamente en mercancia.

Con Poulo de Azevedo tenemos que seguir reflexionande sobre el Cusco,
pasado, presente y futuro, siempre apoydndonos en lo que es y represen-
ta: sintesis de cultura, expresién de cambio y continuidad sin perder aque-
lla creaciéon y herencia o legado a conservar, sin dejar y con la cautela del
caso, aquella perspectiva de hacer de la cultura productiva generadora de
riqueza social para todos.

El Cusco como realidad compleja y Unica en este pais, debe ser explicado
y gestionado tomando muy en cuenta la interrelacién del genio creador
del hombre, desde hace tres mil afios de antigiedad, con su entorno am-
biental; lo herencia histérica y también las fuerzos econédmicas inmersas
en los modos de vida de sus habitantes, no manteniéndolas al margen de
los deseos de quienes nacieron y viven en ello acompanando este paisaje
cultural del que nos sentimos orgullosos entendiende o la vez que es una
realidad dindmica donde asuntos de estructuracién y re-estructuracién del
espacio han estado siempre presentes.

Continuidad y cambio, como dice Paulo de Azevedo, supone responder a
las necesidades que cada época histérica plantea. De aqui que, de cara a
la valoracién del patrimonio culiural, o lo superacion de las visiones
museisticas de los centros histéricos y también a lo intervencién urbanisti-
ca, sea necesario hacer conciencia sobre el hecho de que cado espacio
tiene una efapa histérica que es clave en su formacién y articulacién; ade-
mds, se trata de una ciudad viva que ha tenide que adecuarse a determi-
nados tiempos’. En la moyor parte de la ciudad, lo antiguo y lo nueve, lo
tradicional y lo moderno se combinan. Los rasgos de una ciudad se ad-
vierten en la fachada de sus edificios, cascos antigues, iglesias y conjunto

£ Mare Augd «Las no lugares, Espocios del ancnimatos. Gedisa editoriol, Borcelona, 2004,

! Mortha Rosolic Sanchez Lépez.- La rehabiliacion de los centros histdnicos en México: un estado de la
cuesticn. Revisto Bibliografica de Geogrofio y Ciencios Sociales. N® 215, ¥ de marza de 2000, Univer.
sidod de Borcelona,
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de sus frazos, asi como en el sobor de sus barrios y en el sentir de sus
habitantes?.

De manera que estamos ante un lenguaije de las piedras labradas que han
escrito la histeria, algunas de las cuales han sabido transmitir su mensaje
y son un libro abierto para los procesos sociales, la cultura y folklore y toda
forma de expresién del hombre, desde el peén, albaiil o maestro de obro
que supieron combinar; pero, sobre todo, armonizar la obra humana con
la naturaleza, imprimiéndole un sentide de majestad, misterio, dignidad y
solemnidad, como es nuestro Cusco, el Cusco del mundo entero.

Aquella capacidad de nuestros abuelos de lograr armenia en la gestién
del espacio social, fue enconirande muchas dificultades con las Ordenan-
zas de Felipe |l gue impenian formas y estilos en la construccién de ciuda-
des. Obviamente fueron colisionando racionalidades opuestas hasta que
trataron de ensamblarse; de donde, habrian de emerger estilos algo pro-
pios en la construccién de plazas, calles y solares, aunque al inicio fuera
de muy mal suceso como escribiera Fray Reginaldo de Lizarraga:

«Los cosas de los espafioles
por la mayor parte son sombrias y tristes,
si no es la del capitdn Diego de Silva que la lobrd alegre [...]. Testimonio
que acredita lo que fue ese primer Cuzco espaiiol, resultado de la forza-
da superposicién de cosas y hombres entonces mal avenidoss.

De manera que para los invasores imponerse en todos los campos de lo
vida social y cultural no fue tan facil, aquellos propésitos hegeménicos de
disponer los trazos en linea recta a partir de una plaza principal, o plaza
mayor, construyendo una red de calles’; desde luego, consiguieron sus
deseos en lugares donde efectivamente fundaron pueblos a imagen y se-
mejanza castellana, mediante rituales propios de ejercicio del poder im-
puesto, donde la espada, la cruz o un estandarte reafirmaban las actitudes
dominantes de uneos y la subordinacién de ofros, hecho que en algunas
ciudades son motivo de fiesta y hasta ergullo.

Tdo ello no sucedié en el Cusco forjado desde los Ayarmacas y los Alcavizas,
hasta la gran obra de Ynga Yupangue:

af...] reedificé la ciudad del Cuzco... frazé la ciudad e hizo hacer de figuras
de barro bien asi como él pensaba hacer ... que antes eran ciénagos e

¥ Sobre el popel da o ciuded y reflaxiones sobre la misma, resufta interesante el capitulo dedicode a o
historia urbana y patrimenic, de Teilifio Vinuesa, Migue! Angel. Historio urbana, valeracién y profec-
eitin eultural de lo civdad. En: Cobrales Barajas, Luis Felipe y Eduarde Moreno Romero [Compiladeres).
Lo ciudad en retrospectiva, Guadalajora: Univ. De Guad-C.UAA.D1998.

"Anienie Bonat Carrea, Urbanizme e histaria urbana en al munda hispana. Segundo Simposio, 1982
Madrid: Universidad Complutense de Madrid. 1985, 2 vols.
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manantioles de agua todos los cuales manantioles mondé que fuesen foma-
dos e reparados de tal manera que a las casos de lo tal ciudad fuesen por
sus cafios y hechos fuentes para el servicio de proveimiento|...] e luego man-
dé Ynga Yupongue que se soliesen fodos los de lo ciudod del Cuzeo de sus
cosas e sacasen todo lo que denfro de ellas tenion e se pasasen o los
poblezuelos [...] hizo traer un cordel sefialé y midié con el tol cordel los
solares e casas [...] fueren heches ondando en lo cbro y edificic dellos
continvamente. .. cincventa mil incios [...] fue hecho y acabado vinte afos
[...] mands traer allf [o trozao de la civdaed e pinfuro gue ansi habio manda-
do hacer en barro e teniendo delante de si dio y repartiéd las casas e solares

ya edificados [...]'°

El reconocimiento a la ciudad simbeolo de un Gran Estado previsor e im-
pulsor de un verdadero desarrolle humane, tue bastante temprano. Car-
los V infermado sobre las riquezas, que ademads le fueron entregadas por
uno de los hermanos Pizarre, ne tenia otra alternativa que reconocerla
mediante una Cédula:

«Cuzoo, primera civdad y primer vofo de todas los civdades y villas de la
Nueva Castillas. (Madrid, 24 de abril de 1540)

De manera que adn desde aguellos tiempos habria de darse alguna pre-
ocupacidn de internas contradicciones por conservarla o no. Los cambios
eran inminentes pero también habio continuidad en estas cuatre centu-
rios. Hoy, con lo anhelada regionolidoad descentralizada, se acrecienta el
sentido de pertenencia, diferencia y ofirmacién identitario o partir de nuestra
ciudad.

Toda aquella continuidad estudiada per Paulo de Azevedo, tiene, pues, el
rango de patrimonio cultural que en estos tiempos va ingresando en la
esfera del desarrolle econémico, al reconocerse el atractive que tiene para
los visitantes la rica goma de testimonios de las diferentes etapas histéri-
cas. Esta nueva condicidon comao en todas las ciudades patrimenio enfren-
tan una transtormacién en su estructura urbana a manera de un nuevo
modelo de civdad que demanda, a la vez, politicas urbanas teniendo siem-
pre como telén de fondo la conservacién mas que el simple proteccionis-
mo e imaginando un equilibrio entre las aspiraciones y los derechos de lo
publico con lo privado, lo que supondré la recuperacién del Centro Histé-
rico, la creacién de la Unidad de Gestién tal y come lo ha venido reco-
mendando la UNESCO, la actualizacién periddica del Plan Maestro, bis-
queda de financiamiento méas allé de los tradicionales recursos siempre
limitados. Un adecuadeo estudio sobre promocién de la inversién privada

" Juan de Betonzos [1551).- Suma y Narracién de los Incos. Serie: Ediciones Especiales Universidod
Mocienol San Anftonio Abod del Cusco. 1999, Sigle XX Mra. 1.
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que se sujete al Plan Maestro contribuiria a la bisqueda de soluciones a
los problemas, como recuperar las condiciones de residencialidad de aquel
centro cada vez inhabitade, comercialista y anénimo.

Aguellos alcances, tienen y deben responder a la complejidad interactuante
de las estructuras locales en un escenario donde conviven formas tradicio-
nales y modernas de produccién y servicios, con un sector formal —princi-
palmente de servicios turisticos dentro de una red internacional- integrado
a la economia mundial, mientras el sector informal va en crecimiento pero
con un cardcter marginalizado, evidentemente por diversos factores, entre
ellos el esfilo burocrético de la gestion estatal.

Los aspectos antericres odguieren una funcién de condicionantes a partir
de los cuales las politicas urbanas sobre la ciudad comienzan a redefinir a
los centros urbanos como centros histéricos y son objeto de acciones que
ca califican como de rehabilitacién, rescate, renovacién y demds términos
alusivos a un inferés primordial: la conservacién del patrimonio edificado
y la puesta en valor de dichas zonas cenfrales, que durante décadaos ante-
riores habian permanecido inmersas en un proceso de deferioro.

Claro estd, que las intervenciones sobre los centros histéricos en virtud de
coincidir, en el caso cusquefio con el centro urbano, tienen un impacto
significativo sobre la estructura urbana en general. Resulta conveniente
profundizar en algunos aspectos generales que ilustren la situacién que
guardaban los ceniros urbanos, antes de que se privilegiara su compo-
nente histérico, que ahora permite definirlos como centros histéricos.

Asimismo es momento de poner en cuestién la segregacion socio espacial
que en nuestra ciudad pudo haberse originado con las acciones llevadas a
cabo en Belén Pampa; luego vendrian las urbanizaciones, cuando las fa-
milias optan por las éreas sresidenciales» promoforas de una moderniza-
cién ajena, lo antiguo y popular habria que rentarlos, asi se incrementé el
uso comercial!! y habitacional «no-residencial», incrementandose la
tugurizacién e inicidndose un proceso de deterioro espacial y funcional.

Si bien los paradigmas iniciales de la conservacién™ ponian el énfasis en
los aspectos estilisticos, evolucionaron, permitiendo tiempo después y bajo
el concepto de sentornos, un consenso indiscutible en términos de la con-
servacién del patrimonio cultural edificado no debe limitarse a inmuebles
monumentales, sino debiera incluir la conservacion de edificaciones no
monumentales, pero gue en conjunio conforman contextos histéricos.

1" Howy el sitio privilegiodo pm; los servicios y comercio exclusivas, viene a ser el ceniro da lo ciudad.
" Reprasentados por Ruskin y Viollet-Le-Duc durante el siglo XIX.
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Es preciso mencionar que la estructura urbano-arquitecténica en la zona
centro de los ciudades fundadas durante el virreinate, presentan innume-
rables adecuaciones y transformaciones resultado de la demanda por al-
bergar aquelles establecimientos como oficinas de la administracién pu-
blica -hecho bastante particular en Huamanga, con la Municipalidad, Es-
cuela de Bellas Artes, Prefectura, Corte Superior, Rectorado de la Universi-
dod, Obispado efc.,- asi, como del actuar bajo el paradigma del monu-
mento, que si bien propicié lo destruccién de gran parte de aquellas es-
tructuras de contexto, también es cierto que garantizaren la vigencia de
una estructura urbano-arguitecténica producte del pasado, como soporte
de dindmicas urbanas siempre contemperdneas.

Bojo este escenario la necesidad de instrumentar acciones de intervencién
sobre los centros urbanos tendientes a revalorar el patrimenio histérico
existente, dando origen a un sinndmero de planteamisnto urbanos'?, que
eran definidos bajo connotaciones de rescate, rehabilitacién, renovacién,
reactivacién o cualquier ofro calificativo referente a la conservacién del
patrimeonio edificado, que, ademds, de manifestar propuestas conceptua-
les y metodolégicas distintas, evidenciaban intereses diversos sobre el apro-
vechamiento del patrimonio urbane-arquitecténico.

Indiscutible resulta el hecho de aceptar que los centros histéricos son, an-
tes que nada, centros urbanos y por lo tanto se encuentran sujetos a pro-
cesos de transformacién. Insistir en su cardcter histérico se asume bajo
dos vertientes distintas: Como una iniciativa, que propicia un final a dicha
transfermacién por considerar que atenta contra la conservacién del patri-
menio; o asumiendo su transformacién y dénde privilegiar la conserva-
cion del pafrimonio urbane sélo constituye otra accién tendiente a lograr
lo vigencia dentro de lo estructura urbana actual, pere ahora ya no en
términos mercantiles sino culturales engarzados al desarrollo social. En
ambos casos, pero particularmente bojo la segunda. posicién, resulta in-
evitable preguntarse: ZHacia dénde se dirigen las politicas de conserva-
cion del Centro Histérico del Cusco?

Si el Centro Histérico del Cusco es una porcién social y humana de toda la
ciudad y condicionada por una estructura urbana del pasado, privilegiar
lo especificidad histérica de la estructura urbano-arquitecténica, permite
identificar algunos aspectos relevantes'. El cardcter temporal, incentivado
por las investigaciones histéricas en donde el marcado corécter artistico
sobre la historia de la ciudad que presenta a los Centros Histéricos como

'3 5e cuentan para ¢l Cusco mas de 14 planes de desarrolle urbana,

" Solvodor Gorelo Espinesa. Cenlros Histéricos therendia del posado o construccidn del prasenfe?
ogenies defonadares de un nuevo esquema de cudad. Revisto elecirénica da Geogrofic y Ciancias
Sociolas Universided de Borcelona. Vel. X, ndm. 194 [3%), 1 de agesto de 2005
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la culminacién de un proceso, vision bajo la cual, dicho proceso no sélo se
interrumpe, sino que pretende detenerse, generalmente en aquellos mo-
mentos histéricos considerados especiales, en palabras de Garcia Canclini™®
corresponderia a «...una fendencia aristocrética- tradicionalista, cuyo ras-
go comin es una visién metfafisica, ohistorica de la humanidad, cuyas
manifestaciones superiores se habrion desvanecido y sobrevivirian hoy séle
en los bienes que los rememorans. La dimensién territorial, que en térmi-
nos de los centros histéricos, ha llevado a una delimitacién siempre cues-
tionable, sustentada en una mezcla de aspectos histaricos y estéticos, como
sustento de una politica cultural de conservacién. 5e considera que ha
existido un abuso por parte de los instrumentos de ploneacién urbana,
que han fermentado bajo lo figura de programas parciales, se acentie el
aislamiento territorial de los centros histéricos con respecto o la ciudad.
Intensidad de uso y alin excesivo por parte de los habitantes de una ciu-
dad, que atenta contra la conservacién del patrimonio edificado. Bajo este
principio, de manera recurrente, se busca garantizar la conservacién del
patrimonio edificado a partir de la reubicacién de equipamientes piblicos
de las zonas centrales; lo que sin duda atenta contra su esencia misma de
centralidad, basada fundamentalmente por la concentracion de activida-
des administrativas, econémicas, religiosas y simbélicas.' Asunto, tam-
bién, discutido por la sociclogia urbana, dentre de dos alcances aparente-
mente dispares, pero que estdn muy vinculados entre si, de una parte la
centralidad local que se materializa, o se materializaba tradicionalmente,
en los centros histéricos; y la nueva centralidad supuestamente virtual, de
algunas civdodes, en los redes de la nueva economia y comunicacion
globalizada. Dejemos este debote a nuesiros académicos de la Tricentenaria
Universidad Macional San Antonio Abad del Cusco, con cientistos socia-
les, arquitectos, economistas y comunicadores sociales suficientemente ca-
pacitados para estas reflexiones, pero a condicién que tales reflexiones no
se dejen esperar por lo sigles de los siglos.

Si el Centro Histérico del Cusco se constata fisicamente; debe, también,
aceptarse al Centro Histérico, come concepto y bastante contempordnes’.

5 Garcio Canclini, Méstar, M. 2sGuienes usan el pafrimonio? Polificos culluroles y parficipocién so-
eialu. En: Coma, Joime y Rodrigo Witker (Coord.) Memarias del simposio patrimonio y palifica cutiural
pora el sigle ¥Xl, Ciudaed de México: 1994, p.58- 73,

BCastellz, Manuel. sl cusstidn urbonas, Médaco, Siglo XX, 1974, libros de lectura obligotena pora
esfudiontes de Ciencias Sociales y Arguiteciuro.

17 Cyando en Moesiro Luis E. Volcéreel escribe o, En los calles —inicios del =, ¥X- los acequias esfobon
abiartas, corrion eolle par medis w en realidod, servion de desogiie. Agravaba lo situacién el hecho de
que el ria Huotanoy, que cruza lo civded, montuviers su inmemarial funcidén de cdoaca, en cuyas
mérgenes se acumuloba bo bosura de lo ciudad...», evidentemente no se tenla al concepto de centro
histérica, aunque ol Maesire sedialora sEste contrastoba cen lo grondeza de sus mamurmentas..x [ Luis
E. Valcarcal. Memorias. |[EP ediciones, Lima 1981, p.13-14.
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No se trata de poner de espaldas el centro histérico del resto de la ciudad.
Su consolidacién adquiere relevancia como gestor de un nueve esquema
de ciudad, en términos funcionales sin perder su identidad -asunto que
tampoco deja de preccupar a Paulo de Azevedo '®- , debido a la
reorientacion de actividades hacio otras zonaos de lo civded - sin llegar
tampoco a imaginar en «zonas exclusivass, que propician concentraciones
humanas y de transporte considerados incompatibles con el modelo de
ciudad patrimonio cultural que es por historia.

Con esta edicién a la mano, tenemos para buen tiempo el debate, pero
que sea propositivo. El Concejo Municipal, del cual soy parte, siempre
apostard por la formacién de una conciencia que promueva el desarrollo
y la conservacién de nuestra ciudad. Todos tenemos la obligacién de con-
tribuir a una concepcién planificadora para la vida, no es asunto exclusivo
de expertos, mucho menos de debates tecnocréticos y excluyentes y con
este retorno de prioridad a la urbe que nos legaran las pasadas genera-
ciones, el Centro Histérico debe cobrar un sentide diferente, planteando
nuevos retos vinculades a las accesibilidades, a los centralidades intra-
urbanas, a las simbologias existentes y a las tramas de relaciones sociales
consianies, que en Ultima instancia le dan sentido al espacio social cusqueno
cuya trascendencia es universal.

Cusco, enero 2009,

Oscar Paredes Pando
Regidor, Presidente de la Comisién de Educacién y Cultura

1% D Azevedo, dice que Costells y ofros aulores, que estudian lo llamada sociedad en red, apuntan al
rescate y construccidn de nuevas identidodes como uno innchere de resistencia o lo disolucién de los
valores de identidad, hamogeneizacién cultural y derrumbe de las frenteras nocionales producida par
la glebalizacidn.

Este revalorecidn de la identidad puede ser an sl misma, un deflagroder de combios secio-culturales
positivos, Pera como los identidodes estan marcodos per lo estruciura de peder, por |a historio de codo
grupa, creencias religiosas e instituciones vigentes, no tedas ellas son rencovedaoras, Existe una gran
goma de identidades que van desde oquellas que son sclomenie resistencio o los combios, hasha
identidades forjodoras de proyechos de future, (Paule de Azevedo. Los Centros Histdricos Lotincomeri-
canas v la Globalizaciénhip:/fwwwilocso.org.ec/docs/sfecorminda_pdk).
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Foula ©. D. de Azevedo

«Le Cuzco est bien la Rome de I’ Amerique du Sud. Les
races se sont succédées sur cette terre, et chacune d'elles
a béti ses monuments & coté des vestiges de ses
devanciers, et souvent sur les ruines mémes du passé.

«...nous retrouvons au Cuzco la ville cyclopéenne, lo
ville des Purhuas, lo ville des Espognols ef des Péruviens,
chacune parfaitement caracterisée et formant, malgré
toutes leurs diversités, cet ensemble qui caractérise une
cité éternelles.

Charles Weiner 1880

23



._IM”-_.I. oy

T AR -
L 5 _II.I‘
=




Paulo O D. de Azevedo

INTRODUCCION

Estuve por primera vez en el Cusco en 1971, al volver de una
reunién de Escuelas de Arguitectura realizada en Maracaiboe. Desde
1975 he regresado todos los afios, como profesor del Curso Re-
gional de Restauracién de Monumentos: Arquitectura vy Urbanis-
mo, que el Proyecto Regional de Patrimonio Cultural PNUD/
UMNESCO realiza anualmente en aquella ciudad, en convenio con
el Institute Nacional de Cultura (INC) del Per.

Desde el primer viaje despertd mi curiosidad el hecho de la pre-
servacion del Cusco, a pesar de los dos grandes terremotos que
sufrié y de la lucha silenciosa, pero constante, de dos culturas,
que ya dura cuatro siglos y medio. En el Cusco hay, en realidad,
dos ciudades sobrepuestas. «Dos civdodes gue se abrozan y, sin
embargo, se defestan mutuamente», como decia Carleton Beals.

Buscando una explicacién o este fendmeno, poco a poco me su-

mergi en cuestiones sobre la evelucién y preservaciéon de la ciu-

dad. En 1976, ademds del dictado de clases, la UMESCO me

encargd la elaboracién de un informe preliminar sobre la preser-

vacion del centro histdrico de la ciudad, por solicitud del Gobier-

no peruanc. Para cumplir tal misién, perrianeci en el Cusco de

mayo a septiembre de aquél afic. A este compromiso se sumaron

ofros, come lo participacion en cologuios y simposiums, con ponen-
cios relativas al Cusco.

Entre ellos figuran el coloquio sobre Los centros histéricos ante el
crecimiento de las ciudades contemporaneas, realizade en Qui-
to, en marzo de 1977 bajo el patrocinio del PNUD/UNESCO,
donde presenté un estudic sobre la evolucién del Cusco en los
Ultimos dos siglos, y el seminario realizado en Cusco, también en
1977, bajo el patrocinio del INC y del PMUD/UNESCO, para
definir la linea de accién a seguir en el centro histérico de la
ciudad.

Cada uno de estos estudios abordaba un aspecto aislado del
problema y pronto surgié la idea de escribir un ensayo amplio
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sobre lo ciudad. A pesar de lo mucho que se ha escrite sobre
Cusco, desde las crénicas de la Colonia y el Virreinato, pasando
por las impresiones de los viajeros del siglo XIX, hasta los estudios
cientificos actuales, de autores peruanos y extranjeros, no existia
un estudio especifico sobre la evolucién de la ciudod desde su
origen. Lo reconstruccién del proceso de continuidad y cambic
que ha permitido la evelucion de la ciudad preservando su carde-
ter es muy importante para orientar su desarrollo future.

Cusco es, sin duda, el mas notable ejemplo americano de ciudad
que ha sabido preservar su identidad. Sin embargo, pocas civda-
des en el mundo pasaron por tantas vicisitudes como ella durante
sus nueve siglos de existencia. Ni la conquista espaniola, ni los
dos terremotos que casi la destruyen por completo, ni la profunda
crisis econdmica que se abatié sobre ella en 1840, ni el intenso
proceso de urbanizacién que actualmente afronta, o la perma-
nente lucha entre sus dos componentes éinicos, bastaron para
cambiar su caracter

Al tratar por vez primera un tema se afrontan muchas dificultades
y se cometen forzosamente errores. Pero, por ofro lodo, esa in-
vestigocién provoca la respuesta de ofros estudiosos, que revi-
san, profundizan o aun rechazan las interpretaciones dadas a los
hechos. 5i esto ocurriera, aungue se niegue a este ensayo ofros
méritos, me consideraré recompensado por el esfuerzo de haberlo
escrito.

Antes de terminar esta introduccién quiero registrar mi gratitud a
las siguientes instituciones y personas que, de una forma u otra,
contribuyeron a la realizacion de este libro. A la UNESCO, y a los
sefiores Héctor Arena y Sylvio Mutal, por haberme posibilitade
visitar el Cusco en tres oportunidodes. Al Instituto Nacional de
Cultura y a los arquitectos José Correa y Roberto Somanez
Argumedo, por la asistencia que me brindaren durante mis estadas
en el Cusco. A los alumnos de los tres primeros cursos de Restau-
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Foule O, [, de Azevedo

racién de Monumentos, por su colaboracidn en algunas investi-
gaciones sobre el centro histérico.

Quedo especialmente agradecido al arquitecto y amigo Remén
Gutiérrez, que ley6 el texto original, y aporté sugerencias y obser-
vaciones de gran valor Tampoco podré olvidar la ayuda prestada
de distintas maneras por los sefiores Augusto Ortiz de Zevallos,
Leonidas Cevallos Mesones, Luciana Daelli, Jesis Lambarri y Marie
Sanchez, y los sefioras Inés do Carmo Nery y Julia Chambi.

La conclusién a la que llego, después de cuatro afios de investi-
gaciones sobre la historia del Cusco, es que las luchas sociales y
los embates de la naturaleza, en lugar de provocar el deterioro
de la ciudad, estimularen su preservacion.

Esto refuerza mi conviccién de que una ciudad sélo permanece
en la medida en que su pueblo no desprecia su cultura: arma en
la lucha por la supervivencia y la afirmacién.

Paulo Orminda David de Azevedo
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CAPITULO 1

FUNCIONES SOCIOECONOMICAS A TRAVES
DEL TIEMPO

Foulo O. D. de Azevedo
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El Periodo Incaico

Segun la tradicién incaica, recogida por el cronista y soldade Pedro Cieza de Leén,
la ciudad del Cusco fue fundada alrededor del afic 1000 d. de C. por el legendario
Mance Capac, salide de las aguas del lago Titicaca y primer gobernante inca. Hay
diversas versiones de esta leyenda, pero no cabe duda de que ella habla de una de
las pequenas fribus que vivian en las orillas del lage, las que salieron en direccién
norte en busca de fierras mds fértiles, hasta hallar el valle del Cusco, versién que
confirman ciertos hallazgos arquesclégicos’. Los incas impusieron la cultura quachua
a todas las tribus de la region, pero sélo a partir del siglo XV empezaron a expandir
su Imperio que, en la época de lo congquista esporola, se extendio desde el rio
Ancasmayo, en Colombia, hasta el ric Maule, en Chile.

Sin embargo, la importancia y el desarrolle de la ciudad de Cusco se deben, en
gran parte, a las condiciones de su medio natural. Desde el punto de vista de su
ubicacion, de su relacién con el medio natural a escola regional, Cusco es una
tipica encrucijoda de contactos entre disfintas regiones naoturales: el cruce de los
caminos que se dirigion a las cuatro regiones del Imperio: Chinchaysuyo, Antisuyo,
Collasuyo v Contisuyo. Por estos caminos, que formaban el Capaciian, llegaban los
tributos en grancs, lana, coca y cro. En las provincias se dividian las cosechas de
las tierras imperiales: una parte quedaba en el gebierno local, lo otra era enviada
al Cusco, para sustento del gobierno central. El almacenaje y la redistribucién de
todos los productos eran tarea del Estado.

Ademas, Cusco estd ubicado en una de las pocas cuencas hidrogréficas que rom-
pen la muralla de los Andes y conducen a la selva tropical. Los incas dependian de
esto regién para su obastecimiento de coca, oji, tabaco, algedén y yuca. Pero
temian ser atacados por las tribus selvéaticas de la Amazenia, por la misma via del
Urubamba y sus afluentes. En cada una de las gargantas de estos valles surgieron
las ciudadelas que defendian a la capital imperial: Machu Picchu, Ollaniaytambo,
Pisac, Paucartambo.
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1

Municipalidod Pravinciol del Cusco

Es necesario tener en cuenta que Cusco, especialmente a partir del siglo XY es la
capital politica y religiosa de un Imperio altamente centralizado. Los principales
nobles de las provincias debifan poseer case y vivir hasta cuafro meses en la ciudad
para peder asistir a cierfas ceremonias. Sus hijos debian residir continuomente en
el Cusco, donde eran educades para servir al gobierno incaico. Anualmente, cado
provineia tenia que enviar al Cusco uno de sus principales obijetos de culte, para no
olvidar que era la capital religiosa del Imperio’.

El Periodo Colonial

Concluida la conquista, los espafcles fundaron en la costa una nueva capital, Lima
(1535), que servia mejor a su organizacién marffima.

Cusco, empero, por su privilegiada situacién geogrdfica enire zonas fisiograficas
distintas, fue siempre un agente de intercambios complementarios. Esta situacion
posibilité su supervivencia y desarrollo, aunque perdiera su tradicional funcién ad-
ministrativa y religiosa.

La vertiente oriental de los Andes, donde estd ubicada la ciudad, incluye las cum-
bres nevadas y la selve amaozoénica. Los gedgrafos la clasifican segdn ires niveles: la
Puna (por encima de los 3.900 metros), regién cubierta generalmente de paja
lichu) donde, desde la coloni, se crion bovinos y, en mayor escala, augquénidos y
ovinos. La zona quechua (entre los 3.900 y los 2.500 metros), que comprende los
valles del Vileanota, Urubamba, Huatanay, etc., y planicies como Maras y Chinchero.
Esia es una zona fipicamente agricola, donde se culfivan cereales, tubérculos y
legumbres. Por dltimo, la ceja de mentafa (entre los 2.500 y los 600 metros), con
un clima tropical, de precipitaciones abundantes, estd recubierta de bosques
subiropicales y se extiende hasta la selva.

Cusco supo aprovechar al méximo su ubicacién y, durante todo el perfodo colonial,
desarrollé un intercambio regular de productos a nivel intrarregional, vinculéndose
con las provincias del Alio Perd (la actual Bolivia) y sus centros mineros, que le
ofrecian mercados inagotables para sus propios productos y para aquéllos impor-
tados desde el puerto del Callao, de los que éste era punto de distribucién.

Magnus Mérmer, en su Perfil de la sociedad rural del Cuzco desde los afios 1680
hasta fines de la Colonia, demuestra que, tanto las minas, como la produccién
agricola, tuvieron una imporfancia econdmica secundaria en el caso del Cusco.
Més importante fue la fabricacion de tejidos. Aunque se autoabastecia de granos y
exportaba azicar, coca y maiz al Alto Perd, Cusco era, entre los siglos XVII y XVIII,
una de los mayores centros de produccién de tejidos del Virreinato; este producto
representaba el principal renglén de sus exporfaciones exirarregionales. La pro-
duccién se hacia en «obrajess con cardcter casi fabril, movides por fuerza hidrauli-
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ca, y en achorrilloss més bien caseros, mucho mas numerosos, que producian telas
de calidad inferior El obraje Pichuichuro, en Zurite {Abancay), por ejemplo, em-
pleaba en 1794 nada menos que a 500 personas, en su mayoria mitayos. Se dice
que en 1777 su produccién alcanzd 435.784 varas (300.000 m?).

La misma ciudad del Cusco era un gran centro de produccién. Pero la mayoria de
los obrajes y chorrillos estaban dispersos por el campo; por lo general pertenecian
a «espanolesy y formabon parte de sus haciendas. Muchos de los encomenderos
adinerados vivian en la ciudod del Cusco y dejaban la administracién de los fondos
a sus mayordomeos. Lo mismo sucedio con los conventos y hospitales, poseedores
de grandes haciendas que les proporcionaban los fondos para sus obras sociales.

Lo expansién y el auge de los obrajes cusquefios tuvo lugar en el siglo XVIl y en los
dos primeros tercios del siglo XVIIl. En 1793 existian en el Cercade 42 chorrillos y
telares, que cubrian el 14,5% de toda lo produccién de la Intendencia. En 1803, los
chorrilles del Cercado eran openas 28, pero representaban el 12,5% de la produce-
cién. Lo decadencia se debié a la competencia con las telas importadas de Europa
y de los nuevos centros de produccién surgidos en los mismos mercados del Alto
Perd.

Pero, gracios o su wbicacién, en el estrotégico Camino Real Lima-Potosi, en una
época de gran precariedad de medios de comunicacién, la vida econdmica del
Cusco virreinal tuvo como base principal la actividad comercial. Mo hay que olvidar
que hasta 1778, afo en que se concedid la libertad de comercio entre los principa-
les puertos peninsulares y de la América Hispana, Lima tenia el monopolic comer-
cial del vaste Virreinato del Perd. Cusco compartia este privilegio, como centro de
distribucién y punto de pasoje obligatorio de los preductos que llegaban de Céadiz
con destino al Alte Perd e, incluso, a Buenos Aires.

Por alli pasd durante mucho tiempo lo plato de Potosi, que se exportaba desde
Lima, asi como el azogue de las minas de Huancavelica, o el importade de Almadén
(Espafia), indispensable para la explotacion de la plata de Potosi. Cusco colocaba
en los mercados altoperuanos, como dijimos, su produccién de tejidos, azicar y
coca. Importaba, por ofra parte, lana de las orillas del Titicaca, para sus obrajes y
chorrillos, y gran cantidad de mulas del norte argentine, indispensables para el
arreo de su intercambio con el Alto Perd. Se calcula que sélo en 1778 un total de
39.000 mulas se llevaron de Salta [Argentina) al Perd.

La lenta recuperacién de la produccion minera del Alte Perd después de 1737
fortalecié adn mas este comercio. La integracidn del Alto Perd al nueve Virreinato
del Rio de la Plota, en 1776; la apertura del puerio de Buenos Aires, dos afios mas
tarde; la rebelién de Tupac Amaru, de 1780 a 1783, asi como las luchos por lo
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Independencia, no parecen haber afectado mayormente este intercambio. 5i hubo
pérdidas, también hubo compensaciones.

Lo apertura del puerto de Buenos Aires no provocd el impacte que podria suponersa.
Mucho antes de que iniciara sus actividades ya existia el contrabande, a fravés del
puerto otléntico de Colonia del Sacramento (que pertenecia a Portugal), donde la
plata altoperuana podia cambiarse por manufacturas inglesas y holandesas. Por
otra parte, Mérner, en su citado estudio, llega a la conclusién de que las pérdidas
humanas y materiales provocadas por la rebelién de Tupac Amaru fueron mucho
menores de lo que se pensaba, y de que el mantenimiento de un ejército en la
regién creaba un nuevo mercado, que compensaba en porte los perjuicios ocasio-
nados por la guerra.

En 1786, aungue hubo una retraccién en la exportacion de granos, ya estaba
restablecida la exportacién de telas. En 1790, Cusco suministraba un décimo de las
provisiones de la villa de Potosi (per un valor de 280.000 pesos anuales); del total,
un 79% correspondia a bayetas y un 18% a azdcar Datos eriginalmente publicados
por el «Mercurio Peruanon permiten evaluar el velumen de las exportaciones perua-
nas hacia el Virreinato del Rio de la Plata en 1790, a través de las Intendencias de
Areguipa y Cusco. La mayor parte posabo por Arequipa (1.300.475 pesos), pero
por Cusce el movimiento fue de -734.505 pesos. Por oguél entonces no figuraba la

coca entre los productos de exportacién, pues ya se producia en la zono tropical de
La Paz®.

El Siglo XIX

Las luchas de |la Independencia tampoco interrumpen los giros comerciales de Cusco
con el Alto Perd. Como es sabido, la Serna, el dltime Virrey del Perd, se retira de
Lima por razones de seguridad y, después de una breve estada en Huancayo, se
establece en el Cusco, desde el 29 de diciembre de 1821, hasta fines de octubre de
1824, cuando es derrotado en Ayacucho. De esta manera Cusco recupera su anti-
gua condicién de capital, aunque transitoriomente. La importancia de los intercam-
bios comerciales del Cusco con el Alto Perd era aln tan grande que la Sernc el 16
de marzo de 1822 dictd un reglomento que establecio que el comercio de mulas
con las provincias disidentes del Rio de la Plata debia efectuarse por Tupiza, para
que, aln en tiempos de guerra, no se detuviese ese intercambio tan importante
para el Cusco y el Alto Perd.

Aungue la situacién financiera del Virreinato era muy grave a partir de 1823 -
hecho que exigio la imposicién de contribuciones extraordinarias y préstamos for-
zos0s, sobre tode a las personas pudientes-, Cusco, con la presencia de la corte y
del ejército, gozaba de una situacién privilegioda. Obtuvo osi lo ciudad una nueva
Casa de la Moneda, que monopolizé todas las barras de plata y de oro fundidas en
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Puno, Arequipa, Tarma, Huamanga, Tacna y Huancavelica, restando para la Casa
de la Moneda de Potosi solamente las barras fundidas en las cajos de Oruro y Lo
Paz. Se instalé también en lo ciudad la Maestranza del Ejército que, ademas de
arreglar todo tipo de armas de guerra, fabricaba herraduras, clavos, lanzas y ar-
mas blancas, asi como cartuchos de fusil. Sélo en visperas de la batalla final se
empezd a fabricar pélvora®.

Después de la batalla de Ayacucho se agrava la crisis de la industria cusquefa de
tejidos, debido al incremento de la competencia extranjera. Lo bandera de la liber-
tad politica escondia el verdadero interés de Inglaterra: el libre comercio.

Este ha sido el producto (los bayetones) pinglie que ho sostenide o este departamento
con brillantez y comodidades, porque su vasta exporfacién se extendia por el sur hasta
el plateado cerro de Potosi y por el norfe hasta los dltimos rincones de la costa del Perd,
llevéndose también o Chile y otros puntos por el mar. Hoy se halla abatido hosto lo
sumo este renglén en el comercio libre con los extranjeros y con la apertura de los
puertos... pues por ellos se infernan pafios y otras felas fan baratas come los boyetones,
que son praferidos a éstos en su expendio por el mejor aspecio que presentan a la
vista, aungue sean de menor duracién... %

En el mismo afio (1829), ofro autor da una idea de lo extension de esta crisis:

De aqui ha nacido la disminucién de las ventos piblicas, el desmayo de la agricultura,
la pardlisis del comercio, el entorpecimiento de la circulacién, la nofable escasez del
mercado, la aniquilacién del erédito pablico y privado, el temor, lo desconfianza, y lo
que es mucho mds sensible y doloreso, el gue cincuenta mil familias que antes se
ocupaban y mantenian honrodamente en manufacturar focuyos, bayetas de la tierra,
bayetones y otras telas ordinarias de gran consumo, se vean hoy reducidas o la indi-
gencia y lo desesperacién, osi como lo numerosa arrierio que se empleaba en sus
transportes desde los provincias interiores... Despreciemos, pues, las vanas teorias y
principios antipoliticos... y concluyamos que el comercio de géneros extranjeros que
poseemos es totalmente necivo a nuestras provincias 7.

La situacién econémica hobria de mejorar con la creacién de la Confederacion
Perg-Boliviana [1836-1839), que reabrié el mercado boliviano al Cusco. El maris-
cal Santa Cruz, un entusiasta defensor de la indusiria cusquefa, dicté medidas
profeccionistas, como ordenar que los ejércitos peruano-bolivianos usasen los teji-
dos cusquerios?. Pero Chile, temeroso de la reconstitucién territorial del antiguo
Virreinato del Perd, decidié terminar con la Confederacién. Cusco no podia cam-
biar su produccion de la noche a la mafana. Privado del mercado externo, tuve
que restringirse al mercado regional. Lo poblocién del Cercado que, a pesor de sus
dificuliades, habfa crecido normalmente, tuvo un descenso brusco con &l fin de la
Confederacién, en 1839.
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La economia peruana empezaria al afio siguiente un nueve ciclo, con las exporia-
ciones de guano hacia Europa. Pero la sierra sentiria los efectos de este desplaza-
miento del eje econdmico hacia la costa. El guano y el salitre desempenaron para
la Repiblica un papel semejante al que tuvieron el oro y la plata en la Colonia. La
facilidod de exiraccién y exportacién de estos productos que yacian en la costa hize
que ellos dominasen todas las demas actividades econémicas. El pais se sintié rico
y el Estado usé y abusé del crédito internacional, colocando la economia peruana
bajo control britanico, fundamentalmente. Dice Maridtegui:

Otra faz de este capifule de la historia econémica de la Repiblice es lo ofirmacién de
la nueva economia como economia prevalentemente costeia. La busquedea del oro y
de la plata obligé a los esporioles -contra su tendencia a instalarse en la costa- a
mantener y ensanchar en la sierra sus puestos avanzados. Lo mineria, actividad fundo-
menfal del régimen econémico implantado por Espaiia en el territorio sobre el cual
prosperd anfes uno sociedad genvina y fipicamenfe agraria, exigid que se establecie-
sen en la sierra los bases de la Colonia. El guanc y el salifre vinieron a rectificar esta
situacién. Fortalecieron el poder de la costo. Estimularon la sedimentacién del Perd
nuevo en la tierra boja. Y acentuaron el dualismo y el conflicto que hasta ahora cons-
tituyen nuesiro mayor problema histérico ?.

La Guerra del Pacifico, consecuencia del guano y el salitre, condujo casi al colapso
a las fuerzas productivas del pais. La superacién de esta situacién se hizo en forma
muy lenta y no cambié la situacién de la costa en relacién con la sierra y la monta-
na. La industrializacién, la reorganizacién de lo burguesia capitalista y la sustitu-
cién de la influencia inglesa por la norteamericana reforzaron esta hegemonia de
la costa, especialmente de Lima, sobre tedo el Peru.

La disminucién de la libertad de comercio, debida al bloqueo de los puertos perua-
nos por Chile, y la refraccién del comercio exiranjero a partir de 1880, provocan la
recuperacion temporal de la indusiria cusqueria de textiles, yo mecanizada. Lo
moderna fébrica Lucre, que desde su instalacién, en 1861, funcionaba por debajo
de su capacidad, en 1880 pasa a funcionar incluso por las noches, debido a la
gran demanda de tejidos. Posteriormente surgen nuevas fébricas de tejidos, como
las de Marangani (1899), en Chectuyoc, Urcos (1910), Huéscar (1918) y La Estrella
(1928), los des Gltimas en la ciudad del Cusco. Tombién las fébricos de cerveza
Manglesdorff y Vignes incrementan su produccién debido o la falte de cerveza
importada.

La erisis por la que pasa Cusco come consecuencia de lo pérdida del mercado
altoperuanc provoca, a su vez, la pérdida de ofras dreas de influencia: el repliegue
de la frontera amazénica, come dice Tamayo Herrera. El descubrimiento de oro en
los valles de Carabaya, en la mitad del siglo XVI, es la causa de la creacién de siete
aldeas en aquellos valles, segin Marcoy. En 1767, San Gabén, la Oltima de estas
aldeas, es exterminada por los indies. Lo mismo ocurrié en la zona de Marcapata y
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el fenémeno se amplié después de la Independencia, con el avance de las tribus
amazénicas hacia los valles de Cosiipata, los mas colonizados por el Cusco. De
mas de doscientas haciendas, en 1873, sélo quedoban tres, segin Herman Géhring.
En sélo un siglo la economia cusquefia habio perdide los valles de Cabaya,
Marcapata y Coshipatao.

El Siglo XX

Durante todo el periodo colonial Cusco vivid de sus infercambios comerciales, casi
exclusivamente con las provincias del Alte Perd. La Independencia corta este inter-
cambio bruscoamente y la ciudad se sumerge en una profunda crisis econémica,
que se prolonga hasta comienzos del siglo pasadoe.

El desarrollo de nuevos intercambios dependia fundamentalmente de la mejora de
los medios de comunicacién con ofras regiones. A pesar de su ubicacién, en la
zona quechua, muy cerca de la puna y de la ceja de montana, los contactos con
estas dos regiones fueron muy malos durante todo el Virreinato y el siglo XIX. En
1790, Pablo José Oricain habla del abandene de los puentes prehispanicos, de
criznejas y maromas, asi como de los pocos puentes de «cal y cantor hechos por los
esparioles, y del deterioro de las imponentes calzadas que unian los cuatro puntos
del imperio Inca.

En los dltimos afos del sigle posado esta situacién empieza o combior. Lo llegada
del ferrocarril a Sicuani, en 1893, y su conexién con el servicio regular de diligen-
cias haladas por mulas entre Sicuani y el Cusco, inaugurade en 1896 por la «Com-
pafia de Transportes del Surs, asi como la apertura al trdnsito del comino a La
Convencién, que segufa el curso del Urubamba, romperian el aislamiento de la
ciudad con su hinterland y con la costa. Lo llegada del ferrocarril al Cusco, en
1908, y el inicio de los trabojos del ferrocarril a Santa Ana, que se prolongaron
hasta 1950, contribuyeron a formar una nueva coyuntura econémica favorable
para Cusco, aungue tuvieron en un primer momento efectos conirarios: crisis en lo
agricultura e invasién del mercado local por preductos importados.

Lo politica vial desarrollada en el departemento en la década del "20, sumada a
otros factores que .veremos luego, fue un hecho preponderante en la recuperacion
del Cusco. Las ferrovias Juliaca-Cusco y Santo Ano-Cusco no satisfacian plena-
mente las necesidades de comunicacién del deparfamento. En 1920, la ley N2
4.113 establecié en forma autoritaria el servicio obligaterio de tados los varones de
18 o 20 afios y de 50 a 60 afos en la consiruccién y reparacién de los caminos, ley
que se denominé de «Conscripcion Viale, o «Servicio de Caminos». A través de
estas politicas se hicieren las carreteras Urcos-Marcapata y Cusco-Desaguadero,
aprovechando grandes tramos del anfigue camino incaico, y se inicié la carretera
Cusco-Abancay. En 1925, un trozado del ingeniero Roberto Gahring unié los de-
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partamentos de Cusco y Arequipa mediante la carretera Chosecani-fanaoca, y el 5
de febrero de 1928 se inauguré la carretera Cusco-Huillgue'®,

For ofra parte, el repentino auge de la lana de alpaca en el mercado provocé
grandes inversiones en tierras de la puna. Segdn William Eleroy Curtis, en 1899 «lo
mayor parte del dinero que llega ahora al Cusco es enviado para comprar lana, pues
las sierras se hallan cubiertas de bandadas de alpacas y de otras castas de ovejas,
cuyos vellones alcanzan altos precios en el mercado extranjeros.

Pero fue con la ceja de montafa, y ahora con la montafia misma, que Cusco
empezd a desarrollar un intercambio mas fuerte y continuado. Desde el Incanato el
Cusco mantiene vinculos con la ceja de montana. De alli venian la coca, el aji y
ofros condimentes, asi como el tabaco, el algodén y la yuca, o través de la ruta de
Vilecabamba, Machu Picchu y Ollantaytambe. En el periodo colonial, los esparioles,
ademds de la explotacién del oro, intradujeron en la cejo de montaria lo cofa de
azlcar y el cacao. Sin embarge, es a partir de la transicién del sigle XIX al XX, que
se consolida la ocupacién de estos valles.

A esto contribuyé decisivamente el rush del caucho, que empezé en 1882 y que en
1907 ceonstituia, junto con la goma, el 27% de las exportaciones peruvanas, segin
Basadre. Las fortunas formadas de la noche a loa mafana gracias a la industria
gomera atrajeron aventureros de todas partes. Pero la aventura no duréd muche. En
1912 los precios del caucho coen abruptamente por la competencia del jebe de
Malaca. Pasada la fiebre de la industria gomera sigue la colonizacién de la ceja de
montafia, basada en la produccién de cultivos subtropicales tradicionales y en la
introducciéon de otros, tales como café, té, arroz y ajonjoli. lLuego comenzarian la
ganaderia ¥ la explotacidn maderera.

Abiertos los camines, los cusqueios descubren las ventajas de colonizar la cejo de
montafia. Después de lo segunda Guerra Mundial, lo red de carreteras se amplia-
ria, tacilitando el proceso de colonizacién. A través de un estudio de Jeanine Brisseau,
de 1973, podemos seguir el papel que le tocé al Cusco en esta empresa. La autora
identifica tres regiones de colonizacién en el departamento y una en Madre de
Dios. La zona de La Convencién y Lares, en la ceja de montania, es de colonizacién
muy antigua y actualmente estd consclidada. La zona de Cosnipata, que estd cerca
de la mentafa, es de colonizacidn més reciente (comienzos del XX), pero es muy
estrecha. La zona de Quincemil-Marcopota empezé a colonizarse entre las dos
grandes guerras, por la busqueda del ore. La zona de Madre de Dios, por Gltimo,
aungue no pertenace al departamento del Cusco, depende de él por sus intercam-
bios comerciales y por la migracién. En todas estas zonas hay dos elementos comu-
nes: haber sido pobladas por cusquefios y tener importantes relaciones comercia-
les con el Cusco.
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Cusco es un centro de concentracién y redistribucién de productos de la ceja de
montafia y de la montaia, ofirma Brisseau. Las casas comerciales cusquenas mo-
nopolizan précticamente el comercio con estas zonas a través de sucursales en
Quillabamba. La creacién de cooperativas para la comercializacién del café ha
afectado en parte este monopolic. Pero ofros productos, como la coca, los frutos
tropicales, el aguardiente y la madera, se redistribuyen casi exclusivamente desde
Cusco. Por otra parte, numercsos aserraderos se instalaron en toda la cejo de
montania, ¥ hacia 1934, segin Aguilar, habio disminvide notablemente la impor-
tacién de madera de construccién del Canadé''.

Cusco es también terminal del ferrocarril y de las lineas de transporte terrestre a La
Convencién y a toda la zona de mentafia; asimismo, alli se ubica el gran ceropuer-
to regional. La tercera funcién del Cusco es la transformacion de los productes de
los valles tropicales. Algunos de ellos, como el € y la cafia de ozdcar, se transfor-
man, por razones técnicas, en el local, inmediatamente después de su cosecha.
Pero la mayoria se envia al Cusco para su subsiguiente transformacién.

Existen en la ciudad numerosas industrias alimenticias, como las de chocalate y de
tratamiento del arroz, café y castafias. Otra rama importante de la industria del
Cusco es la madera. Su mercado se extiende por fodo el sur del Ferd y llega hasta
Lima. Cusco es, ademds, un centro administrative que extiende su influencia hasta
Madre de Dios y Apurimac. En Cusco estdn las oficinas que interesan a los habitan-
tes de la montafia, tales como el servicio forestal y de caza, que concede licencias
para la explotacién de bosques, lotes de terreno, la delegacién de tierras de mon-
tafa, el servicio de lucha contra el paludismo, la oficina central de Reforma Agra-
ria, etcétera.

Pora ejercer su influencia sobre la zona de colonizacién Cusco ufiliza sub-centros
locales, como Quillabamba, Gnica capital de provincia que posee jueces de prime-
ra instancia, notarios, colegios, ete., y, en menor medida, Coshipata y Quincemil,
que por su deficiente infraestructura dependen de los servicios cusquefios. También
cuenta con centras intermediarios, ubicados en las convergencias de los caminos
que van a la zona de colonizacién. Este es el caso de los pueblos de Calca, Urcos
e Iscuchaca (Anta). Calca y Urcos no se contentan con ser lugares de paso obligado
y buscan porticipar de una parte del comercio con el valle vecino, ademas de servir
de intermediarios al Cusco.
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POBLACION DEL CERCADO [CIUDAD Y PARROQUIAS VECIMAS)

ANO FUUENTE POBLACICN
1568%9/90 Relaciones del Obispo Mollinedo [véase Marmer 1975) 13.500.
1770 Cosme Bueno «Geogrofio del Perd Virreynals - 1951 26.000
1792 Censo (véase Vollmer 1947 v Kubler 1952) 31.982
1794 aDescripadn del Perds (Todeo Haenke o Filipe Bouzd) 32.082
1796 Hipélita Undnue, 1796 ; : 32.082
1834 Pedro Celestino Flérez, 1834 y Blanco, 1974 40.000
1840 ol Correon de Lima, 24710111840 40.000
18464 Censo de 31/, véase nota 1247 E. de Blonco, 1974 20,371
18764 Censo General de Hobitantes del Perd 18.370
1206 Censo Municipal (véase Giesecke, 1913) 18.4617
1912 Censo del Rector Dr. Alberio Giesecke 19.825
1927 Ing. Félix Gilardi, en Villeng, 1927 24,000
1930 Kenneth Grubb, 1930 30.000
1940 Censo de lo Direccidn Macional de Estadistica 45.046
1941 Censo de lo ONEC 82.245
1972 Censo de lo OMNEC 127.057

POBLACION DE LA PROVINCIA DEL CUSCO

ANOD FUENTE POBLACION
EFe Censo General de Habitantes del Ferd 23,246
1712 Censo del Rector Dr Alberio Giesecke 26,939
1940 Cenzo de la Direccian Macional de Esindistica 54.4631
1961 Censo de la ONEC #5.088
1972 Censo de la OMEC 143.343

AREAS OCLFADAS POR LA CIUDAD

AND FLIENTE AREA
18461/1920 Plenes de Hohagen, Squier, Weiner y Zdrate 202 ha
1951 Flano repreducido por Kubler, 1953 293 ha
1956 Senvicio Aerofotogréfice Macional 437 ha
1970 Servicio Aerofotogréfice Macional 872 ho
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DENSIDADES DEMOGRAFICAS URBANAS APROXIMADAS

AMOS

1834 198.0 h/ha
1874 90.9 h/ha
1912 98.1 h/ha
19750 216.0 h/ha
1956* 175.9 h/ha
1970* 136.4 h/ha

* Calculado sobre la base de interpolaciones de la curva de crecimiento demogréfice.
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Actualmente, el Cusco se beneficia por su condicién de centro obligatorio en los
intercambios comerciales de productos agricolas de la puna y de la mentafa, asi
como por estar a medio camino entre la costa y la cejo de montafia. Asi como en el
Virreinato la riqueza del Cusco fue un reflejo de la riqueza del Alto Perd, su prospe-
ridad actual depende, en gron parte, de la integracién de la montafio a la econo-
mia peruana.

El Desarrollo Demogrdéfice del Cusco

Hasta hoy no es posible evaluar, aun aproximadamente, el nimero de habitantes
de la ciudad incaica en la época de la Conguista. Las estimaciones de los primeros
espanoles que llegaron al Cusco parecen muy exogeradas. Estudios recientes he-
chos sobre la base de estas descripciones, de la extensién del drea de la ciudad y
de sus densidades probables, indican una poblacién de 16.000 hobitantes para el
sector central, 56.000 para los barrios periféricos, y 54.000 para la zona suburba-
na de la ciudad incaica'?

Tompoco tenemos datos sobre la poblacién colenial hasta fines del siglo XVII. Segu-
romente hubo un despoblamiento del Cusco debido a la Conquista, por la fuga de
gran nimero de indios a sus antiguas provincias, diezmados por las enfermedades
que transmitian los conquistadores blancos, por el hambre, consecuencia de la
desarticulacién de la economia agricola incaica, y por los pésimas condiciones de
trabajo en las minas y en los obrajes, donde los indios eran enviados como mitayos.

El Inca Garcilaso de la Vega se refiere a la plaga de lo caracha, transmitida por las
llamas y los alpacas a los seres humanos en 1544 y 1545, En 1577, lo peste del
catarro hace estragos entre la poblacién indigena y en 1585 aparece en el Cusco
la peste del tabardillo y los poperas, que ocosionan la muerte de millares de perse-
nas. Proveniente de Quito, llegé a Lima y siguié en 1589 al Cusco una epidemia de
viruelo. Lo destruccién del puente del Apurimac no detuve a esta plaga, que victimé
aproximadamente a 20.000 personas, especialmente indios y criollos, en la ciudad
y sus alrededores’.

Lo peste del garrotille y la erisipelo exterminaron a muches indios y espafoles en
1614, o tal punic que fue necesario crear un nuevo camposanto en una quebrada
al ceste de la ciudad, en el camino a Ayacuche, que desde entonces se conoce
como Ayohuaycco, o quebrada de difuntos. En 1644, el catarro matd a mucha
gente. Debido al terremoto de 1650, lo ausencia de lluvias y el rompimiento de los
canales que fraian agua al valle, se abatié sobre Cusco un largo periodo de ham-
bre. Lo sequia del afc 1693 provecd una gran hambruna; los pobres consumian
cualquiera clase de hierbas y en los obrajes se llegé a comer cuero tostado. Al
hambre siguié una epidemia de sarampién'.
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Todavia en el siglo XVl las epidemias y el hambre seguian diezmando a la pobla-
cién del Cusco. En 1701, la disenteria acabé durante tres meses con numerosas
personas, especialmente ancionos. Y en los meses de agosfo y septiembre de 1714
el garrotillo provoes algunas muertes entre espaficles e indios. Mas farde, en 1770,
se abate sobre la ciudad una de las més graves epidemias, mas fuerte, inclusive,
que la de 1589. La epidemia de tabardillo se presents primero en Buenos Aires, de
donde pasé al Cusce. Por los sintomas parece hoberse tratado de una differia. Los
que mas sufrieron fueron los indios. Lo epidemia se extendié de marzo o noviembre
y en un solo dia el nomero de muertos llegd a sefecientos. Los caddveres eran
devorados por los perros, porque nadie podia enterrarlos. Calcula un cronista que
hubo 20.000 muertos en la ciudad y 40.000 en el Obispado. Durante los dos afios
siguientes hubo escasez de abastecimientos, por falta de brazos indigenas, los
Unicos que labraban la tierra. En 1726, la sequia y algunas nevadas destruyeron
gran parte de las sementeras, provocando hambre. El misme afio, una fiebre de
peste y tabardillo victimé o 400 persenas'

Los primeros datos de confianza sobre la poblacién del Cusce son de fines del siglo
¥Vl y se deben al Obispo Manuel de Mollinedo y Angulo, quien, durante los afios
1674-75, y luego en 1687, visité gran parte de su Diécesis. En 1689 ordend a
todos los curas hacer una relacién de poblacién. Estos datos, muy impartantes para
apreciar el desarrollo del Cusco, fueron publicados por primera vez en 1952, y
posteriormente por Mérner en 1973.

Existen cuatro informaciones distintas sobre lo poblacién del Cercado en el siglo
¥V, es decir, sobre la ciudad del Cusco y parroquies aledaiias. Del siglo XIX hay
igual nimero de informaciones. Sobre la poblacién exclusiva de la ciudad, en el
mismo periodo, contamos con siete fuentes distintas. Con este material hemos
podido consiruir cuadros y curvas de desarrollo poblacional, y sacar algunas con-
clusiones.

Facilité nuestra tarea el hecho de que la antigua provincia no haya sufride transfor-
maciones territoriales, ni administrativas. Cusco es una de las provincias més pe-
quenas del pals; comprende los distritos de Santiago, Wonchag (24 de junio), Ceorca,
Poroy, San Jerénimo, San Sebastién y Saylla. Primitivamente, la ciudad ocupaba el
aciual distrito del Cusco y parte del de Santiago, pero a partir de 1950 ocupa el
distrifo de Wanchag y actualmente incorpora también al de San Sebastién. En 1876,
la poblacién de la ciudod representaba el 79.02% de toda la provincia, tasa que
baja al 73,59% en 1912, y sube al 84,32% en 1940. En el censo de 1972, la
poblacién de lo ciudad era un 88,32% del total de la provincia de Cusco.

Analizando los datos disponibles, llegomos a la conclusién de que, de 1689 a la
década del 80 siglo pasado, lo ciudad pasé por tres etapas de desarrollo que
corresponden a igual nimero de ciclos econémicos: el primer periodo, de 168%-%90
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a 1840, corresponde al ciclo de intercambios comerciales con el Alto Perd, ciclo de
la arrieria y de las bayetas. El desarrollo de la poblacién se hace en forma lenta,
pero constante. Los cambios politicos y administrativos ocurridos en el pais, como
la integracién del Alte Perd al Virreinato de Buenos Aires (1776), lo Rebelion de
Tupac Amaru (1780-1783), la consolidacién de la Independencia (1824) y la creo-
cion de la Confederacién Peruano-Boliviana no parecen ofectar este desarrollo
poblacional. Pero hay indicios de que después de la rebelién de Tupac Amaru la
aristocracia blanca empieza a volver a Lima.

El segundo perfodo se extiende de 1840 a 1900; corresponde a la pérdida del
mercado altoperuane, y a la aventura econémica del salitre y el guano. Inmediata-
mente después de la liquidacién de la Confederacién Peruano-Boliviang, la pobla-
cién de la ciudad baja de 40.000 habitantes, aproximadamente, en 1840, a 20.371
en 1844; luego sigue bajando muy lentamente hasta llegar a 18.370 habitantes en
1876, y permanecer estacionaria en 18.617 hasta 1906. La densidad demogréfica
urbana, colculada en 198.0 hab./ha. en 1834, baoja a 90.4 hab./ha. en 1876.
Durante este periodo de depresién Cusco vivié de una economia de subsistencia,
hasta encontrar una nueva funcién socicecondmica.

El tercer periodo, de 1900 a la actualidad, corresponde a la colonizacién de la cejo
de montana y a la industrializacién de sus productos fropicales. Corresponde tam-
bién o la recuperacién de la produccion textil v a la explotacién turistica de Machu
Picchu y del mismo Cusco. La poblacién crece lentamente a partir de 1910, pero
sélo en 1935 lo ciudad recupera la peblacién que tenia cien afies atrds, cuando
empezé lo depresién. El terremoto de 1950 no parece haber afectado el acelerado
crecimiento demogréfico, pero influyé en forma muy determinante en el desarrolle
urbano.

El fenémeno mas notable, desde el punto de vista demogrdfice, es el descenso de
la poblacién en la década de 1840. En realidad, este fenémeno se debié mas bien
a la emigracién, relacionada con factores de orden econdmico, que a un aumento
de la mortalidad. Hube una gran epidemia de tifoidea o hepatitis a mitad del siglo
XX, senalada por Fuentes, Déavalos y Cosio; pero esto ocurrié en 1856, diez anos
después que lo poblacién urbana descendiera a casi lo mitad. Recuérdese que el
censo del 31 de diciembre de 1846 enconiré solamente 20.371 habitantes en la
civdad. Tampeco la epidemia de virvela de 1885 puede explicar el despoblamiento
de la ciudad. Una epidemia de gripe provacé una mortandad de veinte personas
al dig, y la clausura de colegios y escuelas, en 1921, cuando la poblacién ya
empezaba a aumentar'®

El despoblamiento del Cusco se hizo, segin parece, en beneficic de la costa, hacia
donde se desplazé el gje econdmico, y del campo, adonde retornaron los hacenda-
dos después de la crisis de la industria textil y de la arrieria. Estas migraciones, que
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afectaron especialmente a la aristocracia criclla serrana, provecaron también una
fuga de capifales. No hay que olvidar que Cusco fue el dltimo reducto realista del
Per(. Escuchemos al respecto el testimonio de algunos viajeros de la época:

Lo poblacién de la civdad moderna, que se dice llegd en una época a alrededor de
40.000 almas, y a la cual se hobian mezclado muchas de las familios de lo alta aris-
focracia espafiola ha ido disminuyende gradualmente desde hace muches afios. Des-
pués de la declaracién de la Independencia, el nimero ha bojedo a mds o menos
20.000, la mayor parfe mestizos e indios puros», ofirma $.5. Hill en 1850%".

Middendorff, que vivié 25 afios en el Per(, comentaba en 1895:

Las familias acomodadas, es decir, los descendientes de los conquistadores, o guienes
fueron asignadas grandes haciendas en el reparto de los fierras, se trasladaron unas
tras otras a Lima; sélo quedaron los que empobrecieron @ causa de los constantes
guerras civiles y la inestabilidad de la Repiblica, y carecion de los medias para poder
vivir en la copital: asi se explica que todo el especto de la ciudad del Cuzco, deje
actualmente la impresién de una profunda decadencia generals '

Otro hecho que llamé la atencién o muchos de estos viajeros de la segunda mitad
del siglo XIX e inicios del XX era el reducido nimero de blancos en la ciudad, asi
como la costumbre de los hacendados a vivir en el campe, al contrario de lo que
pasaba en el Virreinato:

Moventa por ciento o mds de la poblacién son indios puros y el idioma quichua, que
fue hablado por los Incas, atn se halla en comdn uso. En realidad, la gran mayoria del
pueblo no entiende espariol. Los blances, que son comparativamente pocos, son sa-
cerdotes y monjas, funcionarios del gobierno, hacendados que viven la mayer parfe de
su fiempo en sus propiedades en el valle y unos pocos tenderos extranjeros, la mayor
parte alemanes. Algunas de las viejos familias todavia retienen sus mansiones
ancesiroles... '*.

Comentarie semejante hace Sir Clements Markham, siete afios mas tarde: Sin em-
bargo, la sociedad principal se halla entre las fomilias de los hacendados, quienes
gran parte del ario viven en sus propiedades, tales como los Astetes, Artajonas, Novoos
y Nadales. La misma situacién prevalecia en los primeros afos del siglo XX, como
sefala Conrod de Meyendorff en 1903:...los reforios de los Incas pueblan fristemen-
te su antigua capital. Son, por la mayor parte, indios libres de mestizaje; los cholos no
nos han parecido numerosos y los europeos casi no existen .
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Capitulo 2

LA CAPITAL INCAICA
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Hasta la cuarta década del siglo XV Cusco era una pequefia ciudad. Inmediata-
mente después de lo invasion de los Chancas - que llegaron hasta Carmenca
(Santa Ana), pero fueron derrotados por Pachacutec Inca Yupangui- empieza la
expansion del Imperio Inca y de su capital. En la primera fase de su gobierno
(1438-1443), Pachacutec expande el Imperic desde el loge Titicaca hasta el lage
Junin, En la segunda fase (1463-1471), teniendo al mando del ejército a su hijo
Tupac Inca, amplia el Imperio en direccién norte, hasta el rio Ancasmayo, en Co-
lombia. Tupac Inca (1471-1493), su sucesor, conquista la costa sur del Perd y gran
parte de los actuales territorios de Chile (Talea), Argentina [Tucumdan) y Bolivia (Sucre).
En su apogeo (1525 d. de C.) el Imperio se extendio desde Colombia hasta una
latitud de 352 sur y dominaba 5.200 km. de costa.

Pachacutec es también el refermador de la ciudad del Cusco. Segin la tradicién,
recogida por Juan de Betanzos, el Inca hizo realizar una maqueta de lo ciudad, que
sirvio de modelo para su reconstruccion. Garcilaso parece confirmar esta informa-
cién cuando habla de un plano en relieve que él vio en el Cusco, hecho de arcilla
y piedra, y que, como la capital Inca, era una reproduccién en miniatura del Impe-
rio del Tawantinsuyo.

El plan de Pachacutec consistié en construir una nueva civded, a su vez centro
administrafivo v religioso, destinada a materializar la nueva imagen de poder y
riqueza de las conquistas emprendidas por él. Este proyecto, que ocupd a mas de
50.000 hombres durante veinte afios, sélo pudo ser terminado por su hijo, Tupac
Inca Yupangui. Es posible, como admite Gasparini, que los incas, que tenian poca
experiencia en materia de urbanismo, hayan asimilade la tradicién de los reinos
sometidos, para aplicarla en la reconstruccién de su capital.

Pachacutec lo prevé todo. Comienza por sanear el lugar, descrito como una ciéna-
ga o tremedal, canalizandeo los arroyos Tullumayo (o de huesos) y Saphi (o raiz),
que en época de lluvias causaban estragos en la ciudad. Manda construir en las
laderas, en torno a la civdad, numeroses depdsitos de alimentes, y ordena a sus
caciques que los abastezean con los productos de sus tierras'. Otro tanto hace
respecto de los materiales de construccién. Con los provisiones acumuladas orde-
na empezar la construccién del Centro Civico Religioso. Lo ciudad de Pachacutec
estaba comprendida enfre dos ries, vy se extendia desde la convergencia de los
mismos hasta Colcampata (48 ha.). Alli se construyeron palacios y templos. Las
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Panorama de Monroy.

manzanas creadas fueron repartidas entre los de su
linaje. Era, en realidad, una ciudad nobiliaria, nd-
cleo alrededor del cual se ubicaban los barrios po-
pulares. Esta es la ciudad que conocieron los espa-
fioles en 1533,

Los testimonios espanoles del Cusco incaico que co-
nocemos son solamente cinco. Porque, dos afios des-
pués de la conquista los indigenas se rebelaron, bajo
el mando de Manco ll, y cercaron e incendiaron la
ciudad. Dos cronistas escribieron poce antes del in-
cendio: Francisco Pizarro y su secretario, Pedro San-
cho de la Hoz. Un tercero, Miguel de Estete, escribid
su Relacién de la Conquista del Perd, probablemente
en 1535, pero en Espana. Otros dos cronistas escri-
bieron sélo después del incendio: Juan Ruiz de Arce
(1543) y Pedro Pizarro (157 1). Baséndenos en estas
fuentes podemos hacer un perfil del Cusco incaico.

Emplazamiento y estructura urbana

Lo ciudad del Cusco fue privilegiada por su medio
natural. A pesar de la altura, 3.399 metros sobre el
nivel del mar, debido a su emplazamiento en la ca-
beza de un valle protegido de los vientos frios de la
puna, su clima es ameno, «fresco pero no frigidon,
en el decir de Garciloso. En el fédil valle del Huatanay,
formade poer la confluencia de los rios Chunchullmayo,
Saphi y Tullumayo, que banaban el Cusco, surgié
durante el Incanato una extensa red de asentamientos
humanos dependientes del Cusce. La ciudad no se
limitaba o la parte plana ubicada en el fondo del
valle: Estd colocada esta civdad en lo alto de un mon-
te, y muchas casas hay en lo lodera, y otras en el lla-
no, escribia Pedro Sancho. Versién que confirma Mi-
guel de Estete al decir que no habia podide visitar la
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ciudad en ocho dias, pues ...la mayor parte de ella estaba en una lodera... El Cusco
mesopotamico era solamente una parte de la ciudad, la parfe nobiliaria y ceremo-
nial.

La capital incaica ne tenia una estructura urbana continua. Poseia tres componen-
tes bésicos: el centro nobiliario, los arrabales contiguos al centro y los barrios saté-
lites. El centro nobiliario, limitado por los rios Saphi y Tullumaye, y ubicado al pie de
la vertiente NE del valle, tenia una funcién administrativa y religiosa, ademdas de
servir de residencia a la nobleza inca. Los arrabales contigues al centro estaban
ubicados en la cuesta nordeste del valle y los barries satélites en el ofro lade del
valle, en la vertiente sudoeste. El espacio entre la ciudad nobiliaria y los barrios
satélites estaba ocupado por caompos de cultivo.

Desde esta fortaleza (Sacsayhuaman) se ven en torno de la ciudad muchas casas a
un cuarto de leguo y media legua y una legua y en el valle que estd en medio rodeado
de cerros hay més de cien mil casas, y muchas de ellas son de placer y recreo de los
sefiores pasados y ofros de los caciques de todo o tierra, que residen de confinuo en
la ciudad: las otras que son casas o almacenes llenos de mantas, lona, armas, meta-
les y ropas, y de todas los cosos que se crian y fobrican en esta tierra®,

El Cusco incaico no era una ciudad aislada: era la cabeza de una gran érea metro-
politana, que ecupaba varios kilémetros del valle del Huatanay.

Garcilaso de la Vega, aungue nacido seis afios después de la Conquista, en 1539,
aporta, debido a su descendencia indigena, informaciones valiosas para la com-
prensién y el conocimiento del Cusco incaico. Pero es conveniente advertir que, al
hablar de barrio, el cronista se refiere, tanto o exfensas dareas de fejido urbane,
como Tococachi (San Blas), o Carmenca (Santa Ana), ubicados fuera de la ciudad
mesopotémica, como a las manzanas de la ciudad nobiliaria, como Amarucancha,
Pucamarca, Hatuncancha.

Laos canchas sefariales eran manzanas amuralladas, con un solo punto de acceso,
en cuyo recinto existion algunos casas. No podemos llamarlos barrios, en la acep-
ci6n moderna del término, sino manzanas. En el plano «La Ciudad en la Epoca de
la Conguista» precuramos identificar los arrabales, los barrios situados fuera de la
ciudad mesopotémica.

Garcilaso empieza su descripcién de lo ciudad por los barrios de Colcampata,
Cantutpata y Pumacurco, barrios tedos de la ciudod mesopotamica, levantados al
noroeste de la plaza de Armas. Fuera de la ciudad nobiliaria y siguiendo el sentido
de los agujos del reloj se ubicaba Tococachi, el actual San Blas, considerado gran-
disimo por el cronista. Esie barrio era contiguo a la ciudad nobiliaria. Segdn Garcilaso,
las aguas del Tullumayo eran el limite entre la ciudad y los arrabales del nordeste®.

Foulo O. D. de Azevedo 53




Municipalidad Provincial del Cusco

U :
f«o sﬁh%w W
3 B
= !
z a_,__,__%%,._,_ﬂ, ,_,m i
ﬁ__s.,_ﬁ__._,__“,._,,,,,,,,,
M
= .ﬂm_.. an ____
m ,__H___H_,%awm._ _ ; __
ﬂ_______.”“.ﬂq._"__“_:_ | ___...muf;._ 4_‘_. \
HEIING ___,__
i AN T
T P |
;___:__ il F._____Lm__ __.L. Y.
it s e !
ol e o _ i |
A f
g AR
_ I __ 1_T w .__..___A._T_._.__._u_:.." .__.r : |
: | ' “ ] AP : I
. i 1:_;__L__LE_____r__ﬂ___:____;_;___-._f_ __m_“___________“
it i ______ml_...__:____. ___:_._._._.x____; 14 4.._
:_.__.,:_.._._mﬂ__"___:.r____1__;;__;__*____._,____ L _F_“____
._E!___.____.EHW _::,.u_._._____:m_h_r.._. _u_,.____:__.___, ! _z__mu : m_.._.Ji_
aﬁf & .......w..?uf .f...ﬁgaxihg___ﬂﬁ.u_:__.__ .M____.“_.___
T _ =Nt
) s ly AR
F% % _____ .:____Tf
7 Y il
. i Z AN AR

La civdad en la época de la conquista.

Cusco: Confinvidad y Cambio

54




En el mismo orden sigue el barrio de Munaycenca, que segin algunes autores
estaba ubicado donde hoy estd la Recoleta y Tawantinsuyo*. Protocolos del Archive
Histérico del Cusco relativos al afio de 1540 registran por lo menos dos ventas de
solares y huertas en Munaycenca, entre indios®.

Rimacpampa crecia en torno del actual Limacpampa Grande. Pumacchupan es el
vertice de la ciudad mesopotamica (Parque Orellana), y era para el cronista uno de
los arrabales de la ciudad. Situade a mas de mil posos (600 m.) de Pumacchupan,
en direccion al poniente, estoba Cayoucachi, probablemente los actuales barrios
de Qoripata y Belén. Esta ubicacién parece ser confirmada por Cobeo, cuande
afirma que en camino a Cayaucachi estaba la huaca de Matarpacha, le que indica
que para llegar a aquel barrio era necesario pasar por Matard®.

Segun la tradicién, recogida por Betanzos, cuando Pachacutec decidié reformar la
capital arrojé a los del linaje de Allcahuiza del lugar que tenian en la ciudad vy los
ayudé a construir en un sitio ubicado a casi dos tires de arcabuz de Cusco, al que
llamé Cayaucachi. Siguiendo su descripcién, Garcilase apunta el barrio de
Chaquillchaca, también a otros mil pasos de la ciudad, ubicado entre los actuales
barrios de Santiago y Almudena. El Acta del Cabilde del 30 de abril de 1551 sefala
la visita que hicieron sus miembros o las cosas compradas per el mayordomo
Diego Maldonado y a las tierras pertenecientes a la ciuded, ubicadas en el barrio
de Chaquillchaca, para fundar el Monasteric de las Beatas Mestizas’.

A través de esta misma fuente sobemos que Hernando Pizarro poseyé una chacra
en este barrio. Cobo informa que el mismo Hernando Pizarre fue propietario de un
pueble, conacido como Choco, situado encima de un cerro, en direccién del
Contisuyo®. No podemos afirmarle, pero es posible que se trate de la misma chaera
de Chaquillchaca. Picchu habria estado en lo que fue la casa hacienda de los
jesuitas y Quillipata, posiblemente en la quebrada, entre las colinas de Picchu y
Carmenca (Santa Ana), donde existia también el barrio del mismoe nombre.
Huacapunce estaba ubicado en el valle del Saphi. Los dos Gltimos barrios, segin el
cronista, llegaban a juntarse.

Otros cronistas sefialan también los barrios de Colque Machchachuai (Sierpe de
plata) y Qori Machchachuai (Sierpe de oro), ubicados cerca de Chaquillchaca. Sus
nombres aluden a los dos grandes canales que pasaban por ahi, feniendo su ori-
gen en una vertiente del Puguin. Todavia existion a comienzos del siglo XIX®. Auto-
res como Zuidema y Agurto admiten que los barrios periféricos eran doce.

Estudios arqueoclégicos revelan que la ciudad mesopotamica estaba formada por
cuatro vias longitudinales y seis fransversales, que delimitaban diez grandes unida-
des urbanos. Dentro de estas existion otras meneores o canchas. Las calles raras
veces superaban los 4,5 metros de ancho. Las canchas tenian en general 30 & 45
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metros de ancho, y entre 45 y 70 metros de large'®. La densidad de esta parte,
como la de los barrios periféricos, no debia superar los 235 habitantes por hecta-
req. Esta es la densidad encontrada en Ollantaytambe, el Unico pueblo inca cuya
ocupacién no sufrié solucidn de continuidad con la conquista espafiola.

Uso del suelo

El Cusco mesopotdmice era, como hemos dicho, la sede administrativa y religiosa
del Imperio, y el barrio residencial de la nobleza y de los sacerdotes. Un cronista
estimaba en 4.000 el nomero de personas que servian en el emplo del Sol, o
Qoricancha. Por lo menos ofros dos grandes femplos estaban ubicados en esta
parte de la ciudad, ademés de los casi 350 adoratorios que existian en los cerros
del entorno, a carge de los linajes o ayllus cusquenos. En esta parte no vivian
vasallos ni pobres, excepto la servidumbre de la nobleza. Tampoco los nobles pro-
vinciales podian vivir en esta parte. El Cusco nobiliario no fenia muros, pero estaba
protegido por la fortaleza de Sacsayhuaman. Era una ciudad cosi plang, trozada o
cordel, aunque sin rigidez. Sus calles, rectos y angostas, estaban pavimentadas y
tenian una acequia en el medio. Ruiz de Arce estimé en 4.000 el nimero de cons-
trucciones residenciales en esta parte de la ciudad.

La Gran Plaza, que se extendia desde la Catedral hasta la Calle Heladeros, estaba
dividida en dos por el rio Saphi. La parte comprendida en la ciudad mescpotémica
se llamaba Houcaypata y cumplia funciones civicas y religiosas; Cusipate, lo ofra
parte, ubicada al SO del Huatanay y por lo fante, fuera de la ciudad nobiliaria, se
destinaba a los grandes concentraciones populares y festivas. Las dos se comple-
mentaban y formaban un gran teatro: la escenografioc Houcaypata era el palco
donde se movian los aciores - nobles y sacerdotes - en tanto que Cusipata, mas
alta y en declive, era la platea desde lo cual los vasallos de todo el Imperio asisfian
desde afuera al gran espectaculo. Dentro de la ciudad nobiliaria los femplos y
palacios mas importantes eran infegramente de sillag, pero habia casas de mam-
posteria de piedra y adobe, y ofras sélo de adobe. Todas estaban recubiertas con
paja tejida.

Entre lo ciudad v los barrios satélites habia campos cultivados por mitayos. Es posi-
ble que en estas tierras, ubicadas al SO del Saphi, existieran cosas aisladas de
carmpesinos. Ya hemos visto que en Matard habia una huaca, y sabemos que en el
lugar donde se construyé el Convento de Lo Merced se levantaba lo casa de una
colla, o princesa, conocida como la huaca de Managuaiuncaguaci''.

Los almacenes de preductos agricolas y arfesanales estaban ubicados en las cues-
tas del valle; su nimero era tan elevado que impresioné a practicamente todos los
cronistas que conocieron la ciudad incaica. Al margen del control estatal se permi-
tia un pequefio comercio particular, trueque directo de productos locales. El catu, o
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mercado, estaba en la plaza Cusipata, fuera de la ciudad nobiliaria y, como sugiere
Rowe, esta localizacién podria expresar el cardcter limitado y no oficial del comer-
cio privado'?,

Los barrios populores gravitaban come satélites en torno de la ciudad nuclear, y
estaban generalmente emplazados en las loderas del valle. Tres de ellos, denomi-
nades arrabales por Garcilase, eran contiguos a la ciudad nobiliaria: Tecocachi
(San Blas), Rimacpampa y Pumacchupan (Parque Orellana). En los barrios satélites
vivian los nobles provincionos con sus servidores, lo que hacia de la capital un
microcosmos del Tawantinsuyo, pues los vasallos de las provincias se establecian
cerca de los caminos por donde llegaban. Como consecuencia de su emplaza-
miento en laderas, los arrabales tenian trozos irregulares, con colles adaptadas a
la topografia. Los casas eran por lo general de adobe, pero habia otras de mam-
posteria, o de piedras irregulares y adobe, muy rara vez de sillar

El «plana mas antiguos de Cusco. INC-Cusco.
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El ordenamiento visual y simbélico

Desde el punto de vista de su ordenamiento visual las ciudades presentan ambien-
tes de distinta complejidad. Raymond Gindroz comenta acerfadomente:

Existe una gama continua, que va desde el ambiente popular, realizada por un indivi-
due en una sociedad no especializada, utilizando métodos y formas tradicionales en
dicha sociedad, y acupdndose directamente de los problemas pristinos de la consecu-
cién de un refugic para su propia familia, hasta el ambiente monumental, creado bajo
el imperio de la sociedad de un mundo profundamente alambicada, que confrata a un
constructor-escultor especializado para que cree un ambiente visual representativo del
poder de aguella’.

A partir del periodo imperial, Cusco fue una ciudad de ambiente marcadamente
monumental, pero ne excluia la presencia de ambientes populares. La reforma
urbana de Pachacutec se hizo utilizande todos los recursos de la planificacién, con
el propésito deliberado de transformar al Cusco provinciano y plebeyo en una
metrépoli monumental. La ciudad nobiliaria se desarrollaba segin un eje. Como
las demds ciudades quechuas, Cusco estaba dividido en Ciudad Alta (Hanan Cusco)
v ciudad Baja (Hurin Cusco). Probablemente mas en sentido simbdlico que figura-
do, se decia que tenia la forma de un puma, cuya cabeza estaria en la parte mas
alta, Sacsayhuaman, y la cola en el punto més bajo, lo unién del Saphiy el Tullumayo,
llamada Pumacchupan (cola de puma) ™.

La divisién de la ciudad en Hanan Cusco y Hurin Cusce no era sélo una realidad
topogréfica: era una divisién social, cultural y simbélica. Los dos grupos sociales
compitieron por el poder durante toda la historia del Cusco. Para algunos estudio-
sos esta division habrio tenido un sentido de emulacién y de control social. Las dos
posiciones antagénicas estaban, también, asociodas a factores simbolicos, como
la orientacién solar el lado derecho e izquierdo, y la descendencia masculina o
femenina dentro del clan. Hanan estaba asociado o la erientacion norte, sus miem-
bros pertenecian al clan de Manco Cépac, el fundador legendario del Imperio, y
debian sentarse a la mano derecho en ciertas ceremonias. Hurin era todo lo opues-
to: consecuentemente, sus miembros pertenecian al clan de Mama Qclle, la mujer
de Mance Cépac.

La divisién de la ciudad también se asociaba con el sistemo de ceques, o adoratorios,
a cargo de los ayllus cusquefios, que se distribuian entre los cuatre cominos que
partian del Cusco, algunocs de los cuales sefalaban los puntos por donde nacia y se
ponia el sol durante los solsticios y equinoccios, marcando las épocas de siembra y
de cosecha'.

Segun Garcilaso, la linea divisoria entre la Ciudad Alta y lo Boja era el camino del
Antisuyo. Pero hay divergencias entre los cronistas. Muchos autores creen que,
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criginalmente, y durante la dinastia de los Hurin, se consideraba Ciudad Alto a la
parte de Colcampata y Sacsayhuaman, y Hurin Cusce toda la parte ubicada en el
valle. Con el advenimiento de la dinastio Hanan, es decir con Pachacutee, la linea
divisoria entre Hanan Cusco y Hurin Cusco pasé a ser el camino del Anfisuyo. De
cualquier manera, el Cusco nobiliario que conocieren los espaficles en 1533 esta-
ba estructurado segin el eje ascendente SE-NO.

Este eje pasaba por los més importantes monumentos de la ciudad. Sin embarge,
la monumentalidad del urbanisme Inca no puede compararse con la de las primi-
tivas civilizaciones mexicanas, con sus grandes piramides. La cosi totalidad de los
edificios del Cusco tenian un sele piso. Para resaltar el sitio de mds jerarguia de la
ciudad se buscé una solucién espacial, lo plaza de Haucaypata, y no volumétrica,
como cbservan Gasparini y Margolies.

El més importante hite visual del Cusco Incaico fue sin duda el Sunturhuasi, el
torreén cilindrico de cuatro pisos y techo cénico ubicado en la plaza de Haucaypata,
delante del Palacio de Amarucancha (actual iglesia de la Companiia). Garcilaso de
la Vega lo describe asi:

Era un hermosisimo cubo redondo, que estaba de por =i, antes de entror en lo casa. Yo
le aleancé; las paredes eran como de cuairo estados de alfo, pero lo techumbre ero
tan alta segin la buena madero que en las casas reales gastaban, que esfoy por decir,
que no es encarecimiento, gue igualaba en alfura a cualquier terre de las que en
Esporia he visfo, sacada lo de Sevillo. Estaba cubierfo en redondo, como eran las
paredes; encima de foda la techumbre, en lugar de mostrador de viento (porgue los
indios no miraban en vienfos) fenia una pica muy alfe y gruesa que ocrecentaba su
altura y hermosuro; fenfo de hueco por derecho mds de sesenta pies; llomébanla
Sunturhuasi, que es cosa o pieza aventajada. No habie edificio algune arrimado a él'®.

Segun el mismo cronista, en el Sunturhuasi se alejaron los primeros espaficles que
llegaron al Cusco, en febrero de 1533. Guaman Poma de Ayala todavia lo sefala
en un grabado de su Nueva coronica y buen gobierno, en 1615.
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Superposicién de edificacidn
calonial sobre basamentos
incaicos en la calle San
Agustin.

Foulo ©. D. de Azevedo

El Reparto de solares

La fundacién del Cusco espafol se hizo sobre una
estructura urbana existente: la civdad incaica. Segin
el acta original de la fundacion del Cusco, Francisco
Pizarro decide: Que la ploga deste pueblo gue hago
sea ésta que estava hecha de los naturales y los sola-
res donde an de hedificar sus casas los vezinos sean
tracados y dados al derredor della en lo mejor y adon-
de yo sedalore...'. La divisién de solares no serig,
empero, fan sencilla:

Olro si, por cuanto la mayor parte de los solares que
s& han repariido en esta civdad ha sido en lo edifica-
do que los indios naturales tenian antes de agora, en
lo que hay muchas cuadros y corrales que tienen mds
de los dichos dos cientos pies que tenemos asigna-
dos y sefialados por un solar y otros que tfienen me-
nes... por tanto, ordenamas y mandamos, que en la
tal cuadra o cuadras que tuvieren mas de los dichos
dos cienfos pies, si buenamente y sin dafiorse ofro
solar se le pudiera cumplir a los diches dos cientos
pies, ordenamos y mandamos que se cumplo en lar-
go lo que faltare en ancho en la misma cuadra, si lo
tuviere, v si no, en otrg, o en calles de las que se
hubieren de deshacer... *.

Cabe imaginar la confusitn que se establecié con esta
divisién. Mo se tiene noticia de plano algune que sir-
viera de base a esta divisién; pero es posible, como
sugiere Chavez Ballén, que se utilizara la maqueta
incaico de la ciudad, que conocié Garcilaso, como
ocurri6, onos después, en el Reparto de Solares de
Yucay.

Muchos estudiosos del Cusco han intentado identifi-
car la ubicacién de los solares distribuidos en el Re-
parfo. Esta tarea es muy dificil, si no imposible, por
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varias razones. En primer lugar, por la irregularidad de los solares, consecuencia
de la dificultad de compatibilizar dos estructuras urbanas distintas. En segundo
lugar, por la falta de informaciones precisas. Y en tercer lugar, porque la inestabi-
lidad politica que vivia el Cusco en los primeros afios de lo Conquista generé
muchos cambios de propiedad en la ciudad.

Un ejemplo de la imprecisién de las informaciones ¢on que contamos es el Acta
original de la fundacién del Cusco (23/111/1534), publicada per Porras Barrenechea,
que froe solamente una relacién de nombres, advirtiende gque muchos vecinos
estoban ousentes y no pudieron tomar posesién de sus solares en aquella oportuni-
dad. Una segundo copia de esta Acta, mandadao a hacer por el licenciado Polo de
Ondegardo, en 1559, y publicada por Palma y posteriormente por Horacio H.
Urteaga, trae mas infermaciones, pero poco precisas. Ademads, los dos versiones
no son muy coherentes.

En la primera contamos ochenta y ocho vecinos, y la segunda sefiala noventa y
fres. Tampoco hemos podido relacionar una veintena de nombres de la primera
versién con igual nimero de la segunda. Es posible que la segunda versién sea una
actualizacién de la primera, por causas de ausencia o muerte de algunecs vecinos,
y por permuta de solares. Veamos, por ejemplo, lo que dice la segunda versién del
Acta sobre el solar de Lézaro Sénchez: Sefalésele o Lazaro Sanchez un solar donde
se estd, por linderos lo colle Real y por encima su 5%, y antes lo dieron a Pedro Diaz,
fundidor, a siete de Junio de quinientos y treinta y cinco afios .

En cuanto a la inestabilidad politica, durante tres décadas el Cusco vivié muy agita-
do por guerras y luchas internas: la rebelién de Manco |l; la guerra entre Pizarro y
Almagro; las luchas entre realistos; los diversos alzamientos entre 1543 y 1548; |a
rebelién de Herndndez Girén; la viclenta represién de Don Andrés Hurtado de
Mendoza, y los focos de insurreccién que persistian en el Cusco. Esas contiendas
provocaron, naturalmente, gran inestabilidad en las instituciones. Vemos, asi, gque
después de la decapitacién de Gonzalo Pizarro y de su lugarteniente Carvajal, Don
Andrés Hurtado de Mendoza confisca las casas que Pizarro poseia en la Ploza
Mayor y las dona al Hospital de los Naturales, para gue hagan tiendas de alquiler

Hubo, ademés, invasiones y distribucién sin criterio de terrenos por parte del Cabil-
do. El solar sefialado originalmente por Francisco Pizarro para Iglesia Mayor estaba
ya ocupado en 1546 por las casas y tiendas de Alonso Mesa. A partir de 1545, afio
en que se descubre la posibilidad de instalar molines y de irrigar terrenos con las
aguas del Saphi, hay una verdadera carrera por la obtencién de chacras y molinos
en aquel valle. Muchas personas, ademds de poseer uno o dos sclares, tenian
chacras prdcticamente dentro de la ciudad, lo que torna muy dificil saber quién
lindaba con quién y dénde.
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En 1549, por ejemplo, el Cabildo nombra una comisidn para verificar si los perso-
nas que vivian en la calle que iba de la ploza al molino de Marzuela [probablemen-
te la actual Avenida del Sol) tenian titulos de propiedad®. El Virrey Toledo, conside-
rando que la donacién de tierras era un privilegio reservado a su Majestad, y que
los Cabildos se habian excedido en sus atribuciones, causando muchos dafios a los
naturales y pleitos entre los partes, prohibié en 1572 que el Cabilde y el Ayunta-
miento denasen fierras, caballerias o estancios a nadie, ni que aplicasen esas tie-
rras para propios fines®. Muchos cambios de solares se hicieron también por com-
pra y venta. Garcilaso de la Vega dice, por ejemple, que Juan de Pancorvo fue uno
de los que recibieron cosas en la Cassana, perc que &l compré todas las demés
«cuando se doban de baoldex °.

A partir de 1560, la situacién politica del Cusco empieza a regularizarse: y dispo-
nemos de datos més precisos sobre la ubicocién de los vecinos en la ciudad, y
sobre su desarrollo, lo que nos permite tener una primera visién de conjunto. Pode-
mos decir que por entonces ya estaba definida la estructura del Cusco Virreinal.
Llama lo atencién en esta ciudad la rigida separacién entre la parte habitada por
los espaiioles y los arrabales indigenas. El asentamiento espanol se desarrolla alre-
dedor de las plazas Haucaypata y Cusipata, ocupando parte de la ciudad nobiliaria
inca y parte de los terrenos de cultivo al sudoeste del Saphi. Los arrabales indigenas
son bésicamente los mismos barrios satélites del periode incaico.

Para seguir el desarrollo de la ciudad, la decumentacién gréfica conocida es poco
esclarecedora. El grobado de Guaman Poma de Ayala no es un panorama, sino un
mosaico de vistas aisladas, importante en lo que toca a los detalles, pero de poca
ayuda para una visién de conjunto. El panorama de Monroy, ejecutado después del
terremoto de 1650 y actualmente conservado en la Catedral, a un costado del altar
mayor, es mds informativo y lo comentaremos oporfunamente. Un planc pertene-
ciente al Museo Briténico (Ref. 17671. 1), reproducido por primera vez por Julio C.
Tello en 1942, es probablemente de fines del sigle XVII, pero fue ejecutado por una
persona poco calificada, lo que le quita precision.

Eiemplo de lo que decimos es la direccién inverfida del curso del Huatanay, la
senalizacién de calles inexistentes y la regularidad ideal de las manzanas. Come en
&l aparece el Convento de Sania Teresa, este plano no puede ser anferior a 1676,
aungue pretenda representar a la ciudad de la época de la Conquista, con las
plozas incas Haucaypata y Cusipata. Finalmente, a través de los mopos de las
haciendas cusquenas divulgados por Macera, donde aporece la periferia de la
ciudad, podemos identificar hasta dénde llegobo el Cusco @ fines del sigle XVIIl, lo
que intentaremos hacer en ofro trabajo’.
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La Ciudad Hispénica y Criolla

Garcilaso de lo Vega hace una descripcién sistemdtica y muy precisa del asenia-
miento espanol de 1560, que es confirmada por ofras fuentes. A partir de su des-
cripcion - contenida en el Libro 7 -capitulos Vil a Xl de los Comentarics Reales de
los Incas- hemos elaborade el plano «la Ciudad Espaiiclo de 1560%. (Véase pag
46)". Un documento de ese mismo afio confirma en todos los detalles su descrip-
cién de los actuales Calles Almirante y Tucuman. Aquél afo Juan Alonse Palomine
compra un pedozo de solar:...en la plaza y calle, que sube a las casas que fueron de
Villacastin y més arriba, las de Gonzalo Pizarro, donde estd una herreria, que estaba
serfiolado la carniceria de la ciudad (Portal de Carnes), lindante con la plozo y las
casos de Buchicao, que son en la actualidad del Capitén Alonso Palomine®.

Como se puede ver en el citado planc (Véase pég.46), los conquistadores se esta-
blecieron lo més cerca posible de la ploza, desde la actual Calle San Agustin hasta
el Convento de San Francisco, y desde la Colle Cruz Verde hasta la de Siete
Cuartones. En lo planta actual del Cusco se puede verificar que en esta zona estan
ubicados los mayores solares de la ciudad, de 17 a 26 melros de ancho. De la
civdad nobiliaria sélo ocupan el tramo comprendido entre la actual plozoleta de
Mazarenas y el Qoricancha. A través de ofras fuentes sabemos que en esta época
ya estaban abiertas las Calles Cruz Verde, Nueva de San Francisco y; probable-
mente, Mesén de la Estralla.

Segin lo segunda versién (1559) del Acta de fundacién de lo ciudad del Cusco,
eran lindantes con lo Calle Cruz Verde, Hernén Gémez, Francisco Pérez y Juan
Julio Hojeda. La misma fuente afirma que tenian solares vecinos a éstos Juan Pizarro,
Diego Méndez, Becerril y Castafieda. El 23 de enero de 1551 el Cabilde encarga al
procurador de la civdad, Gonzalo Soto, hacer un informe sobre el pedido de Hernan
Gémez para ensanchar una calle recie que iba o su casa'®. Cerca de alli, en lo
actual Calle Marqués, vivia Alonso de Toro, que en 1545 obtuve un solar vacante
deonde antes vivia Pedro Valdez!'. Segin Garcilaso estas cosas pasaron después a
perfenecer a Tomdas Vasquez.

Frente al de Alonso de Toro estaba el solar de Gonzalo Pizarre, que ese mismo afo
lo manda a medir nuevamente. Gonzalo, a su vez, lindaba con Antén Ruiz Guevara,
[12) que poseia también un solar en la actual Calle San Agustin. El 16 de marzo de
1545, el Cabildo decide abrir la calle que estaba a espaldas de la casa de Antén
Ruiz Guevara, «en toda su extension hasta que salga por las chacras, pasando por
unas casas que fueron de Juan Julio Hojedax. (13} Por lo ubicacién de los sobres de
Alonso de Toro y de Juan Julic Hojeda llegamos a lo conclusién de que esta calle es
lo actual Mesén de la Estrella.
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Matard ne debia estar ocupada, y tenia poco valer Un documento del 23 de di-
ciembre de 1560 da cuenta de la venta gque hizo Domingo de Olagarta, morador
de la ciudad del Cusco, «de un pedazo de tierra donde dicen Matard» a Pedro de
Santa Marfa, indio, por el precio de 43 pesos. (14) En la actual Calle Siete Cuartones
tenfan chacras Diego de Silva y Francisco Villafuerte.

En direccién sudoeste, la ciudad llegaba més alla del Convento de San Francisco.
Este convento se establecié originalmente en 5an Blas, pere come:

...estaba lejos de lo poblado de los esparicless se frasladé pora los casas de Juon de
Pancorvo, en la Cassana, mas no quedd olli mucho tiempo. A fines de 1546, fray Pedro
Algarves solicitaba tierra para levantar lo iglesia y el convento franciscanos, feniendo
va ubicadas unas fierras juntas a las de la ciudod perfenecientes o las menores de
Diego de Narvaes'?,

Sin embargo, el convento no pudo obtener el solar solicitade. Garcilaso cuenta que
el guardién del convento, fray Juan de Gallegos, pago 2.200 ducados a Juan
Rodrigues de Villalobos por los dos andenes donde finalmente se construyé el Con-
vento de San Francisco, después de un estudie de factibilidad hecho en 1551,
sobre el terreno, por una comisién del Cabildo, en compaiiia de los franciscanos'.
El mismeo fray Juon de Gallegos vende el 10 de febrero de 1560, una casa y cuatro
topos de tierra (1 hectérea), situades detrés del convento, o Juan Falcén'’.

Por aquella época, yo estaba abierta por lo menos una de las dos Calles Nuevas,
probablemente la Nueva Baja, por su proximidad al convento. Poco despues de
haber hecho la compra, Juan Falcén vende un solar con casas y un fopo de tierra
a Pedro Gémez Marrén, en la Calle Nueva de San Francisce. En la misma calle,
Alonso Gutiérrez y Francisca de Villalobos, su mujer, venden el mismo afio de 1560
unas casas a Juan de Medina. Otros documentos de venta de inmuebles hablan
sélo de la Calle Nueva. Dos de ellos estén fechados el 22 de enero de 1560. En el
primere, Juan de Villanueva y su mujer, Maring, india, venden a Francisco Marques
unos solares en la Calle Nueva. El mismo dia, Francisco Morques revende a Anto-
nio Ramos parte de aguel solar'®.

Siguiendo esta direccidn, la ciudad hispénica se desarrollé o lo largo del comino
del Cuntisuyo, ligando la ciudad nobiliaria inca a los barrios satélites del sudoeste.
Este proceso fue muy répido. Garcilaso afirma que cuando escribia sus Comenta-
rios Reales, en los primeros aios del siglo XVII, tenia noficias de que la ciudad
llegaba ya a Chaquillchaca. A partir de 1545, el valle del Huatanay empieza  ser
ocupado por los espafoles, que instalan alli molinos y chacras. Como este fenéme-
no no fene caracteristicas de una ocupacién urbanea, dejaremos su andlisis para
mdas adelante.
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PRIMER RECORRIDO - CAPIX

1.- Redrigo de Pineda. 2.- Juan de Soovedra.
3.- Diego Ortiz de Guaman. 4.- Pedro de los
Rios y Diego de los Rios. 5.- Hieronimo Cos-
tilla. 6.- Gaspar Jara, después C. Agustino.
7.- Miguel Sénchez. 8.- Juan de Santa Cruz.
9.- Alonso de Sote. 10.- Gabriel Carrera. 11.-
Diego de Trujille. 12.- Antén Ruiz de Guevara.
13.- Juan de Sales. (Casa de los 4 Bustos).

SEGUNDO RECORRIDO - CAPIX

14.- Convento S. Clora, antes Alonso Diaz.
15.- Francisco Barrientos, después J. Alvarez
Maldenado. 16.- Hernondo Bachicao, des-
pués Juan Alonse Palemine. 17.- C.
Episcopales, antes J. Salas y luego F
Villacostin. 18.- Cotedral, antes Cosa del |.
Viracocha (Quishuarcancha). 19.- Cosas con
Portales que servian de tiendas para oficic-
les. 20.- Casas gue fueron de Juan de Berrio
y ofras. 21.- Tiendas principales de los Mer-
coderes mas coudalosos. 22.- Diego
Maldonado, el rico. Hotuncancha. Casa del
l. Yupenqui. PUCAMARCA: Francisco
Hernandez Girdn, Antonio Allamirano, Fran-
cisco Frias. Sebastidn Caozolla. Otras muchas
que hay o sus lodos y espaldas. Barrio Gran-
disimo: Alonso de Loaysa. Martin Meneses.
Juan Figuerca. Pedro Porfocarrero. Garcia
de Melo, Francisco Delgado. Plazo de
Intipampa. Coricancha. Pumacchupan, que
son arrabales.

TERCERQ RECORRIDO - CAPX

Yachayhuasi, casas de ensefonza. Cora
Cora. Palacio del |. Roca, en el Reparto cupo
a Gonzalo Pizarro y otros. Cassana. Polacio
del I. Pachacuti: Tiendas con sus portales, en
el Reparto cupo a Juan de Fancorvo y ofros.
PLAZA PRINCIPAL o HUACAYPATA:

Amarucancha. Polacio de Huayna Ceapac:
Comparifa de Jesis, en el Reparto cupo a:
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Hernando Pizarro, Moncio Sierra Leguizamo,
Antonio Altamirano, que tenia ofras cosas
Carcel de los Espafoles, Alonso Mazuela,
después Martin Olmos, otros. ACLLAHUASI.
Coso de Escocidas, Tiendas de Mercaderes,
en el Reparfo cupo a: Francisco Mejia, Fadro
del Barco. Licenciade de la Gama ofros.

CUARTO RECORRIDO - CAPXI

23.- Padro de Orué. 24.- Juen de Pancorbo,
en ella vivio Alonse Marchena, 25.- Hernan
Brave de Laguna, antes Antonic Navarro y
Lope Martin, oiras hablon pegadas o ésta.
24.- Alonso de Hinojosa, antes del Licencia-
do Carvojal. Plaza de Cusipota o H. 5. de
Las Mercedes. 27.- Convento de Nuestra
Senora de las Mercedes. 28.- Vecinos que
no fenion indics. «Neo poscba entonces lo
poblocion de aguel puestons.

GQUINTO RECORRIDO - CAP. XI.

29.- Diego de Silva. 30.- Pedro Lopez Cazo-
lla. 31.- Juan de Betanzos. 32.- Alonso de
Mesa, a sus lados y espoldas hoy ofras mu-
chaos colaoterales. 33.- Garcilose de la Vega,
antes Francisco de Onate. 34.- Vasco

Guevara, después coya Dofio Beatriz. 35.-
Antonio Gluinones. 34. Temads Vdsquez, on-
tes Alonso de Toro. 37.- Pedro Luis de Ce-
brera, después Rodrigo de Esguivel. 38.- An-
tonio Pereira, hijo de Lope Martin, 39.- Pe-
dro Alenso Carrasco. 40.- Otras de poce
momento y eran las Gltimas de aguel barrio.

SEXTO RECORRIDO - CAPXI

41 .- Francisco Yillofuerte, andén muy largo,
no tenia cosos. 42.- Convente de San Fran-
cisco, antes habia andén hermosisima, [Pre-
piedad de Juan R. Villolobos). 43.- Juan Ju-
lic de Hojeda, Padre de Gémez de Tordoya.
44 .- Martin de Arbieto. Llano muy grande de
ejercitar caballos. 45.- Hospital de indios.
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El asentamiente espaficl, que al cobo de poco tiempo se convirtié en un asenta-
miento criollo, estaba delimitado por una serie de arcos, construidos en diferentes
épocas, que expresan la vision gue tenia lo clase dirigente de lo ciudad. En la calle
Meloc, al norceste, existié un arco, que se puede observar en el panorama de
Monroy, que excluia de ciudad hispénica o la parroquia indigena de Santa Ana. Al
sudoeste, el arco de Santa Clara, construide en el sigle XIX, establecia la divisién
entre la misma ciudad y los barrios indigenas, como el del Hospital de los MNatura-
les, Almudena, Santiago y Belén.

Separando la ciudod del campo, existion otros dos arces. En el este, el de Arcopunce,
o arco de la Alcabala, ubicado en la actual Avenida de la Cultura, esquina con
Huascar, sefialaba el inicio del camino que conducia al lage Titicaca. Este arco, que
ya existio en 1668, cuando paséd por el Cusco el Virrey Conde de Lemos, fue des-
truido o mediados del siglo XIX. Al sudeste, el arco de San Andrés (siglo XIX), ubica-
do en el inicio de la Avenida Pardo, marcaba el fin de la zona urbanizada y el
comienzo de la Alameda. Aungue no tan triunfal como los demés, un arco del siglo
XX, en el inicio de la Calle Suecia (ex Sucia) marcaba la separacién entre esta parte
de la ciudad y el barrio indigena de San Cristébal. Inexplicablemente, estos dos
tltimeos arcos fueron destruides después del gran sismo de 1950.

El panorama de Monroy representa bésicamente a la «civdad criollas, aunque no
permite tener una visién completa de ella. El panorama se extiende desde la Calle
Belén hasta la parroquia de Santa Anag, y desde la Catedral hasta la falda del
Picchu. Toda esta drea estaba saturada de cosas, y la ciudad se prolongaba mas
alléd de estos limites. No obstante, un documento del 3 de enero de 1651 nos da
cuenia de gue en aguel entonces todavia existion tierras de panllevar en la subida
de la cuesta de San Cristébal™.

Los arrabales indigenas

Los espancles no se interesaron por las dreas peritéricas y en declive. Los indios,
que vivian en los barrios satélites y en los arrobales situados en las cuestas del valle,
no fueron, pues, molestados. Para mantener el control sobre esos barrios se funda-
ron capillas o iglesias, que eran las sedes de las parroguias indigenas. Esto ocurrié
entre 1560 y 1572,

Colcampata, donde vivié y fundé una pequena capilla Cristébal Paullu, el Inca
hispanizado y convertido en 1543, fue transformada en la parroquia indigena de
San Cristébal, en 1560, Segin Uriel Garcia, la Carmenca se convierte en parro-
guia de Santa Ana también en aquel afio. Yo existia la iglesio de Belén, el 28 de-
junio de 1560, cuando el Cabildo mandé abrir una nueva calle para mayer éoo-
didad de la multitud que concurria a visitar agquel santuario?. Esta parroguia indi-
gena no puede haber nacide al acase. Bnemos muchas rozenes para creer que
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ella fue fundada en el antiguo barrio satélite de Cayaucachi. Tococachi pasa por el
mismo proceso. En 1560, se construye lo primitiva capilla, destruida en 1650%.

En 1572, ofros dos barrios indigenas son transformados en parroquias. «Enfre
otras muchas cosas que proveyd y ordend este Virrey Bledo, estando en esta civdad
(del Cusco), las més notables fueron las siguientes: fundd y erigié en esfa ciudad la
parroquia del Apéstal Santiago el Mayor, reduciendo en ella una poblacién distante
que estaba a la parte occidental...» (23] Como hemos visto, esta poblacién es pro-
bablemente Chaquillchaca. El Segundo Libro de Aclos del Cabildo registra algunos
documentos relativos o este barrio.

El 19 de agosto de 1550, el Cabilde decide vender el pedozo de solar que la
ciudad fenia en Chaquillchaca, en las chacras de Hernando y Juan Pizarro, y des-
tinar el producto a cbras de beneficio. La leciura del Acta del 18 de abril de 1551
nos permite arribar a la conclusién de que el solar no llegé o venderse, y de que, en
cambio, el Cabildo compré mas tierras de Hernando Pizarro:

s Mercedes del Cabildo compraron de SRR 1
Diego Velasquez, Mayordomo del Comen- e
dador Hernando de Pizarro, un solar gue
estd edificado y construido, el Monasterio
de Monijas de Santa Clarg, lindante con el
solar de Juan Julio Hojeda, con un solar que
tiene la ciudad, que fue de Diego Velasquez
a frueque del cubo, en la cuantio de 530
pesos de plata, para que sus Mercedes ha-
gan y funden un monasterio de monijas reli-
giosas, bajo el patronazgo del Cabildo de
esta ciudad.

Recordemos que ese cubo, emplazado frente
al Palacic de Amarucancha, era el

Sunturhuasi, cuya imponente belleza ha des-
crito el Inca Garcilaso. En 1549 Diego
Velasquez recibi6 el cubo, comprometién-
dose, a cambio, a varias cosas. En primer
lugar, como vemos, a donar a la ciudad un
pedazo de su chacra de Chaquilichaca. Pro-
metié también hacer la carniceria de la ciu-
dad y reconstruir el cubo, que antes habia
pertenecido al mismo Hernando Pizarro. Un
afic mas tarde, Diego Veldsquez venderia Colle Tullumaye en la primera década
el Sunturhuasi al capitén Juan Alenso Palo- del sigla XX, con canalizocién inca del
mino. rio.
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La civdad, tan pobre en rentas y bienes, no pudo pagar las tierras que necesitaba
el monasterio, pero Diego Maldenado y ofros vecinos acordaron dar una limesna
de 550 pesos, con lo que se compraron las casas de Diego Veldsquez. Maldonado
fue nombrade mayordomo del monasterio que se habria de fundar El 30 de abril
de 1551 una gran comisién va «al lugar donde estdn las casas elegidas paro la
fundacién del monasterio, tanto las compradas por Maldonado, cuanto las tierras de
la civdad que estdn juntas y situadas en el barrio de Chaquillchaca, donde debe
fundarse el Monasterio de laos Beatas Mestizass?.

Este monasterio funciené poeco tiempo en Chaquillchaca. Garcilaso de la Vega
conocio el Monasterio de Santa Clarg, en lo alto de la calle San Agustin (Mazarenas),
ocupando casas que fueron anteriormente de Alonso Dioz. Mas tarde, el Cabildo
Seculor doné el solar donde hoy estd ubicado el monasterio. El Virrey Velasco
confirmé el 23 de agoste de 1603 la donacién hecha por el Cabildo, y en 1622
tuvo lugar el solemne traslado de las monjas de Santa Clara, «del monasterio que
tenian en la plozuela del colegio Antoniane, al que hoy poseen en un llano fabricodo
que lloman Alomeda, que les asignéd y doné el Cabildo Seculars®s,

La ofra parroquia indigena fundada en 1572 fue la del Hospital de los Maturales. El
hospital fue creado en casas compradas a Garcia de Mello en 1548%. Segin
Garcilaso, antes existia alli un llane muy grande donde se ejercitabon caballos. En
la época de la fundacién de la parroquia, este llano fue transformado en un merca-
do de animales. Como en 1739 la parroquia de Belén fenia muy pocos vecines, su
pérroco solicité al Cabildo la anexién de una parte de la parroquia del Hospital de
los Maturales, que gozaba de pingiie renta y era bastante extensa. Consigue de
esta manera agregar todo el «barrio de Matard, que compone de mas de fres cua-
dras de circuito, en que las casos pasan de ciento»®’.

Un barric de indios de origen mds reciente es Almudena. Alli, Don Andrés de
Mollinedo, sobrino del ebispe, construyd en 1686 una pequeria capilla v colocé la
imagen de la Almudena. Los betlemitas reciben la iglesia, con sus ornatos y vivien-
das, en 1698, y ese mismo afio fundan su hospital. Lo segregacién entre blancos e
indios en el Cusco colonial no sélo se daba o nivel de barrios e iglesias parroquiales,
sino también en los hospitales, colegios y beaterios ubicados en las dreas privativas
de estos dos grupos sociales. Para atender a indios & indias se creé el Hospital de
los Naturales, situade fuera de la ciudad hispanica. Los blancos y mestizos tenian el
Hospital de San Bartolomé, que dio lugar al de San Juan de Dios, en 1617, y se
ubicaba dentro del asentamiento espaiiol, donde se fundé més tarde otro hospital,
la Caridad del Apéstol San Andrés, destinade a mujeres espanolas, que empezd a
funcionar en 1444.

Tombién los beaterios estaban separados. Hemos visto que en 1551 se funds el
Menaosterio de las Beatas Mestizas en el barrio indigena de Chaquillchaca. El beaterio
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de las Nazarenas, reconocide como noviciado para indias, se fundé en Tococachi
(San Blas). Otro ejemplo es el Colegio de Son Borja, creade en 1620 por los jesui-
tas, por orden del Virrey Francisco de Borjo, donde se educaban los hijos de los
caciques de Cusco, Huamanga y Arequipa. Este colegio fue fundado en lo aciual
plazoleta de los Nazarenas, frontera entre la ciudad espafiola y el barrio incaico de
Colcampata. En esta plazoleta se ubicé temporalmente el Monasterio de Santa
Clara, y en 1747 se transfirié también el de las Nazarenas®.

La excepcién, que confirmaba la regla, es el Convento de San Francisco, fundade
por frailes espafioles en Tococachi, a raiz de la Conquista. Pero en 1538 los mismos
frailes piden o Francisco Pizarro sitio para una nueva fundocién «porgue estaba
lejos de lo poblade de los esparioless, segin Garcilaso. El segundo convento fran-
ciscano se instalé en el galpén de la Caossana, en la Plaza Mayor, cedido por Juan
de Pancorvo. A pesar de la separacién entre la ciudad blanca, nuclear y plang, y la
ciudad indigena, periférica y en ladera, existion éreos de transicién, come la pla-
zoleto de las Nazarenas, mestiza por las instituciones que ha abrigado y por su
arguitectura.

Los habitantes de las dos ciudades entrarén en mas de una oportunidad en conflic-
to, transformando algunas plazas en campos de batolla. El primer gran chogue
ocurrié en la Plaza Mayor, el 30 de marzo de 1698, dominge de Pascua. A partir de
aguel dia quedaron enfrentados los habitantes de la ciudad, a punto de andar en
cuadrillas, segin los Anales del Cusco. Ese mismo afio, hube una nueva batalla,
en la Calle del Hospital de los Naturales. Otro conflicto de properciones ocurri6
durante la procesién de Corpus Christi, el 17 de junio de 1700, siendo los indios
castigados publica y severamente.

En una ciudad tan fuertemente dividida, las pequeiias minorias, como los negros,
no tenian lugar ni oportunidad. En 1572, una ordenanza del Virrey de Toledo pro-
hibié a los negros o mulatos horros tener casos, salve que ejercieran en ella algin
oficio o se tratara de uno tienda publica. Aun asi, ningdn negre ¢ mulato podia
tener casa o vivir entre los indios de la ciudad. Los negros también tenian prohibido
ingresar al mercado y a los rancherias de los indios™.

Formacién de las plazas

La gran plaza incaica (Houcaypata y Cusipata) se mantuve integramente cuando se
hize el Reparto de Solares. Sélo quince afios més tarde se dividié y transformé en
las actuales Plaza de Armas y del Regocijo. Garcilaso de la Vega afirma que en
1555, siendo corregider su padre, se levantaron las casas que dividieron la plozo
en dos. Durante ese cambio en el paisaje urbano dejé de existir el antiguo torredn
de piedra circulor, el cube de los cronistas, el Sunturhuasi de la capital incaica®.
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Otra construccién incaica, en la otra parte de la ploza, cerca de la Cassana, era el
galpén donde, en tiempo de los Incas, se realizaban fiestas en dias lluvicsos®.

En 1546, el Cabildo secular decidié donar un solar cerca del rio, en el dltimo de los
cuatro pilares que existian en el Tionguis - mexicanismo de origen néhuatl (de:
tianquiztli) que significa mercado - para la edificacién de la Iglesia Mayor, ya que el
primer solar designade para lo iglesia por Francisco Fizarro ya estaba, como vi-
mos, acupado por las cosas y tiendas de Alonso de Mesa. Fray Juan Solane, obispo
del Cusco, decide comprar con las rentas del obispado las casas de Mesa y cons-
truir la Iglesia Mayor en Quishuarcancha, desistiende del solar entre las dos plazas
ofrecido por el Cabildo®. En 1548, el Cabildo, «consultando el arnato y arreglo que
debe existir en la civdads, mandé pregonar que prosiguiera la construccién de
tiendas, desde el puente cercano a las casas del licenciado Carvajal (Calle Espaderos)
hasta el otro puente, de Nuestra Sefiora de la Merced, llamado Mutuchaca. El suelo
era ofrecido a censo perpetuo. Las cosas debian de ser de piedra y ladrillo, con
pretiles y almenas.

El capitdn Juan Alonso Palomino se ofrecié en 1549 a construir los fiendas y a
levantar la Audiencia y las Casas del Cabildo en el medio, dentro del plazo de un
afio; pero no se llegd a ningin acverdo. Un documento del 5 de diciembre de
1549 reafirma lo decisién de proseguir las cosas del Cabildo «en el sitio donde
estdn comenzadas, en lo calle de las casas del capitén Palomino (Calle Almirante) y
la carniceria, y que la tierra y solar que estd junto al rio se de a quien mads provecho
y renta dé para la civdad»™®. Nuevamente el capitén Palomino se interesa por los
solares sobre el Saphi y propone construir nueve tiendas, desde el puente de Nues-
tra Senora de la Merced «hasta los casas edificadas rio arribax», cuatre de las cuales
serian de la ciudad. Todas las tiendas que daban a la plaza debian de tener corre-
dores en los altos y bajos. Igual requisito se exigia a los que daban al Tianguis. Un
acuerdo en este sentido se firmd el 26 de marze de 1550.

Ya hemos vista cémo, probablemente interesade en demolerlo para construir sus
tiendas, el capitdn Palominoe compré en mayo de 1550 el Sunturhuasi o Diego
Veldsquez. Con el cubo, Palomine adquirié la consecuente obligacién de terminar
de construir la carniceria, a la cual sélo le faltaba el techo. Come no cumpliera su
palabra, fue conminado y reprendide muchas veces. Finalmente, en 1551, las
casas y tiendas de la ciudad fueron ofrecidas en alquiler La carniceria no estaba
aun concluida.

En 1555, las tiendas necesitaban ser reparadas. Palomino se ofrece a hacer las
reparaciones, siempre y cuando el Cabildo le dé el fitulo de propiedad de una
herreria, con un muladar al lade, junte a la plaza de la ciudad. En este sclag en la
esquina de la Plaza de Armas y la Calle Almirante, llegé a funcionar la carniceria

74 Cusco: Continuidad y Cambio




del Cusco. Por él, el capitan Palomino pagéd cien pesos, el 29 de diciembre de
1550, y alli construyé seis tiendas.

El 10 de abril de 1558, los albaceas de Luis Herndndez piden parecer al Cabildo
Secular scbre la aplicacién de tres mil pesos en la compra de «fres fiendas que son
de las seis que fueron del Capitdn Palomino, las postreras como van de la Iglesia
hacia ellas, que son las que estén mds junto a lo herrerfa que fue de Juan Julios, cuya
renta deberia ser usada para ayudar a los indios pobres de la ciudad, o para
construirles un hospital, segin la cldusula del testamento de Hernandez. La compra
se hizo a Sebastian de Cozallo y a Lucas Ello, pero los mismos documentos afir-
man que las tres tiendas pertenecieron antes al padre Pedro Sdnchez de la Cruz.
Tres propietarios distintos en sélo seis afos.

Mo se sabe con exactitud dénde funciond el Cabildo en los primeros quince afos
de vida colonial, pero es probable que, siguiendo la tradicién ibérica, funcionara,
junto con la cércel, en el Palacio de Amarucancha. Como hemos visto, en 1549 se
decide proseguir la construccién del Cabildo en la calle de las casas del capitén
Palomino, es decir en la actual calle Almirante, hasta donde llegaba el Palacio de
Coracora. Todo parece indicar que este fue el solar sefalado para el Cabilde por
Francisco Pizarro. La segunda versién del Reparto de Solares dice: «Senalése, por
Casa de Cabildo y fundicién el golpén grande que estd en el andén encima de la
plazans. '

En 1550 estaba siendo terminada la Casa del Cabildo. Aquel aio, Garcia Mello
fue contratado para quitar unas paredes con arcos y un pilar, y el maestro Juan
Altamiraneo fue después solicitado para hacer las puertas y una reja para la misma
sala. Sin embargo, debia ser una construccién muy modesta y precaria, ya que el
18 de octubre de 1572, Dan Francisco de Toledo, considerando la falta de rentas y
propiedades de la ciudad, ordend la compra de los casas gue fueron de Alonso de
Hincjosa para construir la Casa del Cabilde y la cércel, en el lugar en que se
encuentran actualmente, estableciendo normas para las obras. En page a los here-
deros de Hinojosa se cedié la antigua Casa de Cabildo, mas los dos mil pesos de lo
venta de la antigua carcel (en Amarucancha) y ofra parte mds en monedo®. Sin
embargo, el Cabildo sélo se instalaria en ese local mucho tiempo después. Cobo,
en 1610, sefala que el Cabilde seguia funcionande «en el buhio de Coracorax»®.

El 21 de marzo de 1702, debido a una copiosa lluvia, el Saphi desbordé y destruyé
tres tiendas en lo Calle del Medic causando grandes pérdidas. Un hecho semejante
ocurrié el 21 de marze de 1740, cuando el Saphi derribé casas y arrastrd piedras
de notable dimensiones™.

La reduccién de la Plaza del Regocijo para crear la manzana donde estd ahora el
Hotel de Turistas se hizo sélo al final del siglo XVII. El panorama de Monroy (peste-
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rior a 1650) no registra ningin cambio en aquel lugar Sin embargo, el Virrey
Toledo yo habia erdenado construir tiendas alli, para producir rentas a la ciudad,
pero reconsiderd su decisién, el 18 de octubre de 1572, ante lo presién de los
padres mercedarios. Estos alegaban que las nuevas construcciones impedian a los
indios del Tianguis, © mercado, y a otras personas asistir a la misa que ellos cele-
braban en la capilla abierta de la Merced, desde el corredor del Cabildo?,

En 1651, el Cabildo solicita al Virrey que erijo lo Casa de la Moneda del Cusco, y
gue quite el diezmo, pero sélo a fines de 1696 recibe una respuesta favorable. El
sitio escogido es el mismo que se habia elegido un sigle antes para construir las
tiendas de la ciudad. Se discute mucho, esta vez en Lima, la autorizacién para
poner fiendas en la Casa de la Moneda. Estas son finalmente auterizadas el 15 de
abril de 16%7. Una comisién del Cabildo reconocié el lugar y obtuvo el acuerdo de
los frailes del Convento de la Merced. Los obras se iniciaron en mayo de 1697.
Para esta ocasion, el Oidor, Don Juan Fernande Calderén de lo Barca, mandé
trasladar la pila colocada en 16146 en el centro de la nueva plaza™.

El 20 de junio de 1699, el Cabildo recibié la Casa de la Moneda, «con sus materia-
les y el sitio sefalado para la fabricacién de los tiendas para cuya renfa se dieron 30
pregones practicados por personas de la civdads. En lo Case de la Moneda del
Cusco «selléronse algunos doblones por espacios de dos meses y cesé la labor, que-
dando la casa como indfil, que se alguilaba por cuenta de los propios, hasta el ario
de 1736, en que la vendieron piblicamente en 5.000 pesos a un vecino y Gltimamen-
fe al Convento de lo Merced»*.

El Cuadro, come también se lo llamaba, fue comprado por los frailes mercedarios,
en 1744, Ellos mandaron deshacer la portada y lo reformaron. Posteriormente, fue
dodo en enfiteusis, para ser recobrade mds tarde por el mismo convento. Simén
Bolivar lo confiscéd para cederlo a la sociedod de Beneficencia Piblica, que en 1938
solicité su demolicién para construir el Hotel de Turistas, como veremos luego. La
divisién en dos de la antigua ploza Inca y el troslado del Cabilde a su actual ubica-
cién dario lugar a una especializacién funcional de los dos espacios: el Regocijo
polarizaba la actividad civica, la Ploza de Armas la activided religiosa.

En el Regocijo estaban el Cabildo y la Cosa de la Moneda. En el lado nordeste de
la plaza se encontraba la mayor parte de los escribanos, dando o aquel lugar su
nombre. Siguiende una fradicién incaica - en ella fueron decapitados los familiares
de Huascar por orden de Atahualpa - alli se hicieron casi todas las ejecuciones del
periodo virreinal. El regocijo mantuve también el cardcter festivo de Cusipata. Los
precios pagados por el remate anual del local de la plaza para corridas de toros v
juegos de cana son un buen termémetro de la vida econémica cusquena.

La Plaza Principal, conocida después como Plaza de Armas, era el centro de las
aclividades religiosas. En ella estaba la Catedral; las iglesias del Triunfo, Jesos,
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Maria y José; lo Compaiia de Jesis; el Seminario y. posteriormente, la Universi-
dad. Alli se realiza la gran ceremonia religiosa del Cusco: el Corpus Christi. La
tradicién de realizar grandes ceremonias religiosas en la Plaza de Armas es tam-
bién anterior a la fundacién espancla del Cusco. En Haucaypata se realizaba el Inti
Raymi. La Plaza Principal tenia, como hemos visto, una pila que distribuio agua a la
poblacién. La primera, de piedra, se inougurd en octubre de 158340,

Todo indica que la Ploza de San Francisco fue creada por los espafioles. Parece
falsa la idea, defendida por algunos autores, de que esa plaza formaba parte de la
anfigua Cusipata. Garcilaso de la Vego y ofros cronistas afirman que en aquel
lugar existian andenes, hecho confirmade por los trabajos arqueolégicos. Cornejo
Bouroncle, autor de un interesante estudio sobre la plaza Incaica, afirma que Cusipata
llegoba solamente haosta la actual calle Heladeros. Es posible que originalmente la
plaza tuviera dimensiones mdas grandes que los actuales y pasase por un proceso
semejante a la del Regocijo, en cuyo espacio se ered una nueva manzana. Garcilaso
de la Vega, por ejemplo, no sefala ningdn solar en la actual manzana nimereo 50,
donde estd ubicada lo casa que pertenecié o Clorinda Matto de Turner Sin embar-
go, el pancrama de Monroy consigna yo eso manzana, totalmente ocupada.

Algunas plazoletas, que sirven de atrio a iglesias y capillas, se formaron por demo-
licién de casas fronterizas. Esto ocurrié en el Seminario de San Antenio Abod y en
del Monasterio de Santa Teresa. Otras plazoletas, como las de Santo Domingo y
Limacpampa Chice, son herencias de la civdad incaica.

Existen documentos que se refieren a la Ploza de Peces, que debia su nombre a la
cosa de Francisco Peces, vecino fundador del Cusco. En 1572, el Virrey Toledo
ordend la venta de un solar ubicado en aquella ploza «que estd al cobo desto
civdad:, para ayudar a construir la acequia que debia traer agua de Chinchero.
(41) Segin Cobo, en el tercer ceque del camino del Antisuyo existié el puente de
Guarupancu, «que pasaba del Bmplo del Sol a una plaza que llamaban de Pecess *2,
Por la descripcién, parece tratarse de de la actual Limacpampa Grande.

Uso del suelo

Ademas de la notoria division: ciudad blanca, nuclear, y ciudad indigena, periférica,
cada una de estas dreas presentaba diversos usos del suelo. En el periode incaico,
como vimos, el limitado intercambic particular de productos se hacia fuera de la
ciudad nebiliaria. El mercade, o catu, come le llamaban los indies, estaba ubicado
en la plaza Cusipata. Lo misma funcién persistio en los primeros sigles del Virreinato.
En el Segundo Libro de Actas del Cabildo encontromos varias referencias al
Tianguis, ubicado en la Plaza de Nuesira Senora de la Merced, o Plaza de la Carre-
ra, porque en ella se toreaba y se hacio juegos de cafa en los dias de fiesta®.

Pouls O, D, de Azevedo 77




Municipalidad Frovincial del Cusce

Los decretos del Virrey de Toledo firmados, durante su visita al Cusco (1572}, nos
esclarecen mucho sobre los mercados. En aquella oportunidad el Virrey prohibié
que se siguiese vendiendo ganado, grande o chico, en las plozas poblicas, y senalé
para este fin lo plaza que estaba delante del Hospital de los Naturales, donde
funciona el aciual mercade. Esta ploza, a la que hace referencia Garcilasc, era el
llano donde se ejercitaban caballos.

En ofro item se explica por qué se prohibia a los negros entrar en los mercados:

por cuanto de entrar los negros y negras en los Tianguiz, se ve por experiencia hacer
muchos agravios a las indias e indios mercoderes que en él residen tomando por
fuerza lo que troen a vender o en menos precio de lo que vallen... ordeno y mando que
después de la publicacién desta ordenanza ninguno negro ni negra entre en el gato o
mercado pdblico de esta ciuded... *.

Estos ordenanzas esclarecen dos puntos fundamentales: primere, no existia sola-
mente el fianguis de la Plaza del Regocijo; segundo, estos mercados fenian cardcter
permanente y en ellos vivian muchos mercaderes. No nos ha sido posible determi-
nar hasta cudndo funciond el mercade en la Ploza del Regocijo. Lo cierto es que, de
alli, se trasladé a la Plaza Principal.

La Plaza Principal, la actual Plaza de Armas, fue desde los primeros anos el lugar
preferido de los comerciantes mas acaudalades. En 1560 ya existion tiendas en los
cuatro lados de la plaza, y portales en por lo menos ires. Garcilaso de la Vega
afirma haber visto derribar la Cassana, para levantar tiendas con sus portales, y
moradas para mercaderes y oficiales. Un documento de 1559 cuenta que el Virrey
Don Andrés Hurtado de Mendoza dené el Palacio de Coracora, confiscade a Gon-
zalo Pizarro, para que alli se construyera el Hospital de los Naturales, y recomendd
levantar asimisme viviendas y tiendas para arrendar

Garcilaso escribe gue al norte de la Iglesia Mayor, calie en medio, habia muchas
casas con porfales (Portal de Carnes), que eran fiendas para oficiales; y que al
mediodia de la Iglesia Mayor, calle en medio, estaban las tiendas principales de los
mercaderas més présperos. Afirma, ademés, que en Acllahuasi (Monasterio de
Santa Cataling) funcionaban también tiendas. Ya hemos visto que una de las con-
diciones impuestas por el Cabildo a Juan Alonso Palomino para censtruir casos y
tiendas en el lodo sudoeste de la Ploza Principal fue el poner portales. Los nombres
de estos porfales indican que muy pronto ellos y fueron usados come mercado:
Fortal de Carnes, de Harinas, de Panes, de Confituria, de Ropavieja o del Comer-
cio, de Carrizos.

A medida que perdia importancia el mercado del Regocijo prosperaba el de la

actual plaza de Armas. Ignacio de Castro, en su Relacién de fiestas del Cuzco
(1778) apunta dos mercados: el de la Plaza Principal y el de la Plaza San Francisco.

78 Cusco: Confinuidad y Cambic




Ya no existia en aquél entonces el Tianguis del Regocijo. José Maria Blanco, en su
Diario, también se refiere a estos dos mercados. El de la Plaoza de Armas era diario.
El de San Francisco, ya conocido como Baratille, funcienaba los sdbados, o partir
de las dos de la tarde, terminando muy avanzada la noche. Es muy interesante lo
descripcién que aquel autor hace de estos dos mercados.

El comercio invadié también otras calles que partian de la Plaza Principal, incluso el
angosto callején de Loreto, donde quedaba la primera carcel del Cusco. Esta calle
fue conocida en los primeros anos de la Conquista como Calle del Sol, o de la
Céarcel. No tiene fundamento la afirmacién de algunos autores de que en aquella
calle estaba ubicado el Palacio de Huéscar*®. Un contrato de arrendamiento de una
tienda perfeneciente a Hernando Pizarro en la Calle de la Céreel fue firmado entre
su representante, Francisco de las Veredas y Juan Marquez, en 1571. (46)

En aquel callején funciond también el primer featro del Cusco. Los anales de la
ciudad registran que en 1622 el Cabildo decidié que se hiciese un Corral de Come-
dias, o Coliseo, en el local de la antigua céreel, que la ciudad cedié por vida a los
herederos del licenciado Pedrosa. El Coliseo duré més de veinte afios en aquel
sitio. Las compoiiias teatrales no tardarfon en aparecer; fenemos noticia de la for-
macién de una en 1643".

Los molinos, como dependian de la fuerza hidrdulica, se ubicarfon a orillas del
Saphi, con mas caudal y desniveles que los demds arroyos. El Segundo Libro de
Actas del Cabildo, trae informaciones interesantes sobre el asunto®®. Diego de
Silva, hasta donde se sabe, es el primero en solicitar y obtener, en 1545, el permiso
para instalar un molino en su cosa®®. Alonso de Toro pide merced de agua, tom-
bién, en 1545, en lo Carmenca, por donde pasaba el camino del Chinchaysuyo
(calle Congquistadores), e instala un molino, vecino a lo chacra de Hinojosa.

En 1546, Juan Julic Hojeda ya tenia molino entre el camino y lo quebrada de la
fortaleza vecina a la waca de Poroypuquio™. Juan Alonso Palomino solicité y obtu-
vo, en 1549, un molino en Patallacta, en el curso superior del Saphi. El 12 de
agosto de 1550, Sancho de Orué recibio merced de molino junto a Palomino. Otro
vecino que poseia molino era Pedro Alonso Corrasco. El suyo estaba ubicado en el
octavo ceque del Antisuyo, cerca del manantial de Sacasayllapuquio®'.

Existian también molines dentro de la ciudad, como el de Gomez Marzuela, ubica-
do donde hoy esta la estacién del Ferrocarril del Sur En esta misma calle, probo-
blemente la actual Avenida del Sol, hacia 1549, habia muchos habitantes que no
tenian los titulos de propiedad de sus solares. Pedro Portocarrero, que segin Garcilaso
vivia en la actual cuadra 5 (esquina con la calle Puente del Rosaric), compré un
molino en la ciudad, en 1551, pero se negaba a hacer el puente, siendo amenaza-
do por el Cabildo con mandar derribar su melino.
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Una comisién del Cabildo inspeccioné, en 1548, la acequia que venia a la ciudad,
en vista del gran consumo de agua que requerian los molinos y ofros aparejos. Dos
afos mds tarde, el Cabilde mandé sefalar los asientos y los ejidos de los molinos:
uno arriba del de Pedro Orué, mas adelante del de Juan de Hojeda; ofro, abajo del
molino de Marzuela, que estaba dentro de la ciudad, donde los rios se juntan en
una cascada; el Gliimo estaba en el camine a Lima, entre el rio y dos quebradas. El
Cabildo acordé que los molinos de la ciudad se pedrian construir a la brevedad
posible.

Cerca de los molinos habia muchas chacras. Ademas de las ya citadas, tenian
chacras en la orilla del Chanchullmaye, o de tripas, Alonso Hinojesa, foro y ofros,
en la quebrada del Saphi Diege Cumier y Diego Maldonade, ambos lindantes con
Hojeda. También el indio Pedro Escalante debio de tener una chacra en esta parte,
pues en 1546 presenté una peticidn solicitande que se le pagara por ciertas aguas
del Saphi. En la parte alta, encima de la fortaleza, estaban Diege Narvdez, Cristo-
bal opa Inga, Martin Salas y Tomas Griego. En esta misma drea vamos a encontrar
un horno de cal perteneciente a Miguel Gonzdlez Niets, que en 1629 hace sccie-
dad con Marcos de la Coba para hacer una horneada de cal, comprometiéndose
el segundo a poner 2.000 cargas de «lefia de trigo» y la mano de obra necesaria.

En la direccién del Collasuyo (SE) existian también muchas chacras. Francisco Mo-
reno era duefio de la chacra de Omatalispacha. Diege Maldonade parece haber
sido propietario de dos chacras: una muy grande, donde se halloban las fuentes de
Pirroypacha y Quisquipilla, y la sepultura de Tancaoray; y otra, conocida como cha-
cra de Guachapacha. En Rimacpampa tenia una chacra Diege Gil*%.

La ubicacién de las chacras en las direcciones del Chinchaysuyo y Collasuyo se
debe a las facilidades de agua, pero existion algunas en ofras direcciones, como
las de Mesa y Bachicao, en el Anfisuyo, y la de Antonio Altamirano en el Cuntisuyo™.

Abastecimiento de agua

Cusco utilizaba distintos manantiales y fuentes paora abaostecerse de agua. En el
Segundo Libro de Actas del Cabildo enconirames mucheos datos al respecto. El
afic de 1548, el Cabildo decide canalizar el agua de Chaquillchaca hasta la Plaza
de Nuestra Sefiora de la Merced, utilizando a los indios chachapoyas y canaris,
encargados del servicio de la ciudad. Reclama también la fuente de Santo Domin-
go, que originalmente pertenecié a la ciudad y una comision de sus miembros se
pronuncia per traer el agua como se hacio antiguamente, cuando ésta era por lo
menos limpia.

En Carmenca, o mejor dicho en TicaTica, existio un manantial. Estas aguas se
perdian por la Calle Conquistadores, en 1549. El Cabildo propone que pasen por
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el interior de las casas, y no por la acequia de la calle. Al afio siguiente se decide
utilizar esas aguas para consumo de la ciudad, y se discute la forma de repartirla
entre los vecinos. Para traer los aguas de Camenca a la pila Mayor se contraté con
un fal Zamora la construccién de un cono que pasaba por debajo de los cosas del
capitdn Juan Alonso Palomino, en un canto de la Ploza Mayor, esquina de Espaderos.
El Cabildo manda reconocer, en 1551, el manantial de TicaTica, para asegurar
gue las aguas viniesen limpias.

Por Hatuncancha y Pucamarca pasabo una galeria que trafa agua desde el cerro de
Catunga, o Ceantucc. En 1551, se mondé inspeccionar las aguas que venian por
los casas de Diego Maldonade (Hatuncancha) y Francisco Herndndez (Pucamarca).
Poco después, el Cabildo determiné que el agua de Hatuncancha pasara por las
casas por los que acostumbraba ir antiguamente, y que se clausuraran todos los
cafos recientes®. En 1692, al hacer trabajos en esta galeria, las monjas de Santa
Catalina hallaron un «urpus, o cantaro de plata, que pesaba 138 marcos. Este
hallazgo, en la Calle Ancha, entonces llomada de Calle de la Pelota®® comprueba
el origen incaico de este sistema de distribucién de agua potable, cosa que habia
constatado Blanco, en 1834. Conviene recordar que en este lugar, durante el
Incanato, existian dos fuentes, que eran consideradas wacas, conocidas como
Canchapacha y Ticicocha. Muy cerca de este local, en la Calle San Agustin, estaba
la fuentezuela de Mudcapuquio, cuyas aguas pasaban debaojo de los cosos de Antdn
Ruiz Guevara, alimentadas probablemente por la misma galeria™.

La falta de agua llega a niveles criticos en 1551. El cabildo nombra a los regidores
Juan Julic Hojeda y Temds Vésquez para que tomen cartas en el asunto. Se decide
también escribir a los procuradores de lo civded de Lima sclicitando autorizacién
para obligar a los indios de los alrededores del Cusco a reparar los canales y @
descubrir las venas de agua de la ciudad. El agua era tan dificil de conseguir en
aquel entonces, que para la construccién del Convento de La Merced, donde existia
anteriormente una capilla, fue necesario rehacer el cafo que la traio desde Picchu,
comprando los frailes los derechos o Diego Girén, en 15527,

Como el principal manantial de la ciudad, el TicaTica, no era satisfactorio en
calidad ni en cantidad, el Virrey Tledo ordend traer agua del Arroyo Grande de
Chinchero hasta la Ploza de San Francisco, y desde alli @ la Plaza Mayor y a Santo
Domingo. El excedente debia ser vendido a las casas. Esta obra se haria con el
trabajo de los indios. Para hacer frente o los demas costos, Toledo ordend un im-
puesto a la carne de vaca y carnero, y vender algunos inmuebles de la ciudad.
Ordend también que las dos barras de plata destinadas a financiar el canal de la
casa de Pedro de Orué [Saphi), hasta la Ploza Mayer, fuesen emplecdas para ague-
llos trabajos.

Como esta obra tardaria mucho, Bledo mandé que se comenzara por la construc-
cién del tramo entre TicaTica y tres manantiales, que estaban en el camino por
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donde pasaria el agua del Arroyo Grande de Chinchero, haciendo disminuir rapi-
damente el déficit. (58) Blanco afirma que, el 3 de agosto de 1573, se empezd, en
Quimpaipampa, la construccién del depésito de agua para la pila de la Plaza
Mayor, a veinticince cuadras de la ciudad. Pero el agua sélo llegaria a aquella pila
el primero de octubre de 1583.

Con las obras emprendidas por Toledo se soluciond, temporalmente, el problema
del agua. Pero el terremoto de 1650 rompié muchas acequias, provocando una
nueva crisis. Para remediar el problema se formé una comisién que inspeccionara
los manantiales de los alrededores. Los diputados manifestaron al Cabildo la com-
plejidad del problema debido a las distancias. Para realizar los obras necesarias,
que tenian un costo de 6.000 pesos, se puso impuestos al vino, a la carne y al ajj,
los que empezaron a regir en febrero de 1655%.

A comienzos del siglo XIX, la falta de conservacion de los mananticles y acequios
provocaba cortes de agua en algunas partes de la ciudad. La instalacion de la
nueva Casa de la Moneda, en 1824, en el antiguo Hospital de San Juan de Dios,
exigi6 lo recuperacién de los manantiales de Huaina Ceorco y Macho Ccorco. El
primerc estuve abondeonado sesenta ofios y el segundo cuatro, porque un rayo
rompié uno de sus pequenos arcos®’.

Segun Blanco, que estuvo en el Cusco en 1834, los oguas que surtian las pilas y
regaban la ciudad venian por cuatro partes. Las de la pila de la Ploza Mayor venian
del Cerrc Senca, a tres leguas de distancia, y se juntoban a las del bajio de
Sacsayhuaman, que caen al nerte. El agua de la Ploza del Regocijo venia también
del Cerro Senca, pero recibia aportes de las vertientes Huainaccorco (paja nueva) y
Machoccorco (paja vieja), en el Cerro del Nino. El agua del Regocijo era mejor, por
su dulzura, que la de la Plaza Mayor: Por el poniente cerrian dos grandes acequias,
que abastecian a los barries de Almudena, Santiago y Belén, y cuyo crigen era una
verfiente que habia en sus inmediaciones, en la hacienda Puquin. Finalmente, el
agua del Seminario San Anfonio Abad y del anfiguo barrio de la nobleza Inca (San
Agustin) provenia de un sitic llamade Ucu-Ucu (Adentro-adentro) y de las vertientes
del Cerro Catunga.

Blanco hace uno relacién de los pilas y piletas que habia en la ciudad en aquel
entonces. Se refiere también, en otra parte, a El Arco, el lugar de las despedidos, o
scacharpariss, a los que salian en direccién norte. Este arco, ubicade a una legua
de la ciudad, al pie de la carretera a Anta y del ferrocarril de Santa Ana, formaba
parte del acueducto del Virrey Toledo que conducia el agua desde Chinchero hasta
la ciudad del Cusco. El arco que conocié Blanco no debia ser el original, pues,
segun él, fue construido por el sefior Portilla (1791-1800) en mampesteria de ladri-
llo. Hasta la década de 1980, el agua que abastecio el Cusco venia de Chinchero,
de lo laguna de Piuray.
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Estancamiento y decadencia de lo ciudad

A pesar del estado de guerra, Cusco tuvo una condicién privilegiada en los dltimos
anos del Virreinato: fue la capital del Virrey Lo Serna, de diciembre de 1821 a
octubre de 1824, Para la instalacién de la Casa de la Moneda en el antiguo Hospi-
tal de San Juan de Dios, confiada a Don José Maria de Lara, propietario de la caja
de Potosi, se gastaron 15.800 pesos, del 26 de enero al 26 de junio de 1824.
Como hemos visto, el funcionomiento de las maquinas exigié la recuperacién de
algunos manantiales, velviende a tener lo poblacién abundante agua potable.
Obtuvo también la ciudad su primera imprenta, traida por La Serna desde Lima'.
La Maestranza del Ejército, fédbrica de armas blancas y cartuchos para fusil, fue
también beneficiosa para lo civdad.
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Los cambios introducidos por la Replblica traerian grandes perjuicios para el Cusco.
Pero no se harian sentir de inmediato. Poco después de las batallas de Junin y
Ayacucho estuvo en la ciudad el Libertador Simén Bolivar, que por decreto del 8 de
julio de 1825 funda los primeros colegios loicos del Cusce: el actual Colegio de
Ciencias y el Colegio de Educandas. El primero funcioné durante dos afios en el
antiguo Colegio San Bernardo, pero en 1827 se trasladé al local de la Compania
de Jesis, donado por Bolivar en su decreto de creacidn. El segundo funcienaba, en
1827, en el Colegio de 5an Buenaventura, en la ploza de San Francisco. Otro
decreto de Bolivar, del 19 de julic de 1825, convertia en una casa de expésitos el
Hospital de San Andrés, que seis afios mas tarde volverio a ser hospital. También
en 1825, Don Poblo Mar y Topia, propietario de lo Casa del Almirante, inicioba la
construccion de los bafos piblicos de Huancaro, concluidos por el prefecte Gamarra,

en 1829,

Cuando el Presidente Orbegoso visité Cusco en 1834, la civdad ain ne habia
iniciado su etapa de decadencia. Blanco, en su famoso diario de esta visita, descri-
be una ciudad pintoresca, con siete paseos poblicos en torno, donde iban las sefio-
ras a merendar, bailar y rodar sobre las piedras. Estos sitios eran Mola Pota, Picchu,
el Rodadero [en Sacsayhuaman), Totorapacha, Recoleta, Qquenco y Muyurumi (Mesa
Redonda). Poseia la ciudad entonces 7 heladerias, 24 panaderias y 400 chicherias.
Al referirse a las plazas, Blanco dice que las de Santa Ana, San Blas, San Cristébal,
Belén y Santiago estaban «desiertas de cosas y no presenfaban particularidad nin-

The A

Barrios despoblados de Belén,
santiaggo ¥ Almudena en el finol
del siglo XiX.

88 Cusco: Continvidad y Cambio




guna». En este mismo periedo, se construye el Arco Tiunfal de Santa Clara, para
conmemorar la creacién de la Confederacién Peruano-Boliviana.

En el inicio de la década de 1840, Cusco sufre su gran crisis econémico: la pérdida
del mercado altoperuano. La Casa de la Moneda, establecida por La Serna y
reestablecida peor el general Gamarra, dejé de funcionar en 1841, por haber pres-
tado sus fondos al Gobiernc y por la exportacién de metal al extranjere?.

La ciudad, que mantuvo un crecimiento constante hasta 1840, pierde bruscamente
la mitad de su peblacién, dando inicio a un periodo de estancamiento y decaden-
cia que duraria 70 afos. Sélo en 1910 empieza el lento procese de recuperacion,
que se evidencia mds a partir de 1940, para sexplotars después del terremoto de
1950. 5i comparamos los diversos planos del Cusco a partir de la mitad del sigle
XIX verificamos que la ciudad mantiene idéntica superficie (202 hectdreas) hasta
1920. Solamente a partir de ese afic empieza o expandirse. La disminucién de la
poblacién no significd, como es facil comprender, una retraccién del drea urbana,
sino una disminucién de lo densidad. De una densided urbano oproximada de
198,0 hab./ha., en 1834, baja o 90,8 en 1876. En 1912 la densidad era ain de
98,1 hab./ha. Si bien no hubo una disminucién del drea, se formaron muchos
claros en la ciudad; y algunos barrios periféricos, como Belén y Santiago, casi
desaparecieron bajo sus ruinas. De la segunda década de este siglo, cuando el
grado de destruccién parece haber llegado al méximo, son las descripciones que
transcribimos:

...lo devastacién muda de los barrios que se extienden mas olld del Hospital de San
Pedro, las cosas arrvinadas gue en Belén y Santiogo desoparecen poco o poco, sumer-
giéndose entre desmontes y sembrios, como un caddver cuyas exfremidades comenza-
ran a hundirse en el polvo; todo sugiere ideas de decadencia y muerte®.

...es dificil que esta ciudad vea crecer la densidod de su poblacidn, que ha dejado y va
dejando claros tan silenciosos y desolados come las antiguas parroguias de Belén y
Sanfiogo que sélo muestran el silencio de sus colles obandonadas e invadidas por el
matorral, y lo terrosa y agrietada mancha de sus casas derruidas y sembradas de
escombros?

Précticamente todos los vigjeros que pasaron por Cusco, entre 1846 y 1920, se
refieren a la decadencia de la ciudad, el abandono de sus monumentos, a su falta
de pavimentacién, a su suciedad.

Desde la proclomacién de la Independencia del Perd numerosas familias cuzquerios
se han empobrecido o han emigrado a Lima y ofros lugares, arruindndose sus bellas
casas, comentaba Sir Clements R. Markham, en 1856. La inseguridad de la vida y
la propiedad, mientras estuve en el Cuzco, era extracrdinaria, afirmaba 5.5. Hill en
1850. El irreverente William Eleroy Curtis hacia el siguiente comentario, en 189%:

o 0. D de Azevedo 82




Ploza del Cabilds
(Regocija) segin Squier.

Cabilde en el inicic del
siglo (foto de la colec-
cion R. Samanez).

Anfigua Casa de lo
Monedo en el grobado
del libro de Squier.
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Hay otras iglesios de imponente arquitectura... pero todas han sido victimas del fiem-
po v de la negligencia, y se estén coyendo en pedazos. Més adelante, refiriéndose a
la arquitectura civil, afirma: Muchas de esas casas estan en un estado de decaden-
cia avanzodo, pues sus propietarios estén sufriendo de una enfermedad hereditaria
e incurable llumada orgullo y pobreza. Conrad de Meyendorff se refiere en 1903 a
la pobre ciudad de hoy dia, y habla de la inmensidad mal pavimentada de las pla-
zas, donde crece la hierba y se arrastran los perros extenuados.

Lo que mds impresiona a estos viajeros es la suciedad y el mal olor de las calles,
donde se acumulon basura y caddéveres de animales, asf como los rios que cortan
la ciudad, transformados en cloacas donde se echaban aguas negras y todo tipo de
inmundicias. Paul Marcoy (1846), WE. Middendorff (18%5), William Eleroy Curtis
(1899), Conrad de Meyendorff (1903), enire otros, se refieren al problema. Hiram
Bingham la considera una de las ciudades mas sucias de América, en 1909. José
de la Riva Agiiero, en 1912, se espanta ante la increible suciedad de los rincones y
muladares, digno de la medieval Roma Sporca. Ese mismo afio, James Bryce llega o
decir que lo que escribié Coleridge hace cien anos sobre Colonia y los ciudodes mds
fétidas de ltalia Meridional resulta aromdtico al compararse con lo que se huele agui.

En el inicio de la década del 30, algunos viajeres, como Kenneth Grubb (1930) y
Paul Morand (1931}, todavia se refieren a la suciedad de la ciudad, pero en forma
més blanda. Este Gltimo, recordando afios peores, afirmaba: Anfono, el viajero que
llegaba a caballo sentia el olor de la ciudod a dos leguas de distancia.

Veremos chora las transformaciones sufridos por la ciudad durante este periodo.
Debido @ una pelea con los agustines, que eran realistas, el mariscal Gamarra
destruyé a cofionazos lo iglesia y parte del Convento de San Agustin, en 1840. Pora
que tengamos una idea de los dificultades por las que afravesaba la ciudad por
esos tiempos, baste decir que tuvieron que pasar freinta afios para que un prefecto,
el general Andrés Segura, hiciera remover los escombros y transformara el sitio en
la actual calle Ruinas. Poco fiempo después el Colegio de Educandas entra en
receso. Mas o menos por la misma época cierra sus puertas el Hospital de los
Naturales, fundado en 1556.

En medio de su decadencia, y gracias al espiritu dindmico del gobernador, general
José M. Medina, Cusco inauguré varias obras en la segunda mitad de lo década de
1840. En 1848 vuelve a funcionar el Colegio de Educandas, en el anfiguo Hospital
de San Juan de Dios, desocupado desde la clousura de la Casa de la Moneda. En
el local del Hospital de San Andrés, traslodado en 1846 para lo Almudena, se
inauguré el 28 de julic de 1848 la Biblioteca Publica y un Musee de Arqueclogia e
Historia Natural®. Segin Sir Clements R. Markham, esta biblioteca poseia 9.000
voldmenes en 1856. José M. Medina es también el gestor de la construccion del
Pantedn.
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Casa de Moneda — detalle de foto panorédmica de inicio de siglo = Coleccidn Mario
Sénchez Mocedo.
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Comparando los mapas del Cusco, desde el de Hohagen (1861) hasta el de Zdarate
(1920), constatamos que no hubo préacticamente ninguna medificacién en la forma
urbana, sinc pequeiics cambios internos, especialmente clausura de callejones. A
pesar de esta falta de dinamismeo urbano se abre, entre 1861 y 1843, una calle que
habria de destruir una de las mas importantes manzanas incaicos del Cusco. Se
trata de la conexién de la calle Maruri con la calle Afligides, que corté en dos la
primitiva manzana de Acllahuasi. Lo mas curioso es la apertura de calles, casi
medio siglo antes de la llegada de los primeros automéviles y tranvias, lo que
correspondia més a los valores estéticos entonces imperantes, gue a verdaderas
necesidades de transito. James Bryce afirmo, en 1912, que los vehiculos de rueda
eran escasos, y Charles Wendell Townsend, ya en 1935, dice que los automaéviles
eran raros.

El despertar del Cusco

A comienzos del sigle XX, come vimos, dos hechos empezarian a cambiar la vida
econdémica de Cusco. El primero es el repentine auge del caucho y de la lana de
alpaca. El segundo, los trabajos de construccidn de los ferrocarriles del sur del Per
y de Sante Ana. Pora lo llegada de los ferrocarriles se imponia algunas mejoras en
la ciudad. Un decreto supremo del 20 de julic de 1908 proporciona los medios
necesarios para realizar obras en la Catedral y en la Compaiiia de Jesus, y para la
construccién del Mercado de Abastos.

Poco antes, se habia confiode a los ingenieres Enrique E. Silgade y Maure Valderrama
los estudios de un moderne sistema de abastecimiento de agua potable para lo
ciudad. Para emprender tales estudios, Silgado y Valderrama elaboraron el primer
plano con cotas altimétricas del Cusce. Sin embargo, los trabajos sélo se realizaron
a fines de la década del ‘20. Por esa época, se hizo también obras de saneamiento,
como la canalizacidn del Saphi, que pasaba por el centro de la ciudad. Los estudios
estuvieron a cargo del ingenierc Roberto Géhring, gue preconizaba la creacién de
muros transversales, para, a través de caidas, disminuir la fuerza viva del rio. Las
obras proyectadas, de 1.182 metros de largo, se extenderian desde el puente del
Rosario hasta los Bafos de Saphi®. Una ley del 2 de noviembre de 1902 habia
establecido que el 75% del impuesto local sobre la cerveza debia aplicarse a los
obras de canalizacidn de este rio. Este impuesto se prorrogé més tarde en beneficio
de la ampliacién del Hospital de Belén (Ley 8625 del 3/11/1938).

En este punto es necesario hacer algunas aclaraciones. Segin los primeros cronis-
tas, los dos rios que cruzoban la ciudad, es decir, el Saphi y el Tullumayo, fueron
canalizados por los incas. Los primeros planos de precision del Cusco, que datan
de la mitad del siglo XIX, sefalan el Saphi canalizado desde la altura de Tambo de
Montero hasta el puente del Rosario, pero no cubierto por losas. Lo mismo sucedia
con el Tullumayo, canalizado desde lo altura de Siete Borreguitos hasta Limacpampa
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Espacio baldic luego de lo demalicién de la antigua Cosa de Moneda, Andnimo, Museo
Inca, Universidad Nacional de San Antonio Abad. ca. 1945.
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Grande. Las Unicas excepciones son los tramos en los que los dos rios pasaban por
debajo de manzanas, como en las actuales cuadras 5, 6, 7, 14 y 15. Esta situacién
permanecid hasta 1900, por lo menos, come podemos apreciar en el plano de
Silgado y Valderrama (Véase anexo).

Es interesante comprobar en el plano de Calpaert, fechade en 1865 y seguramente
copia del anterior de Hohagen, sefiala al Saphi descubierto en casi toda la exten-
sion de la calle Plateros. Por tal razén concluimos que el recubrimiento del Saphi en
aquel framo se hizo aproximadamente a mitad del sigle XIX, época en que se
amplié la actual cuadra 7, con la construccion de casas sobre el cauce del Saphi.

En 1920, el Saphi ya estaba recubierto desde Santa Teresa hasta el puente Rosario,
y el Tullumayo desde la altura de la colle Ladrillo hasta la calle Ruinas. A través del
plano de Rocha se sabe que en 1931 la canalizacién y el recubrimiento del Saphi
se amplié hasia lo altura de la calle Tambo de Mentero. El Chunchullmayo perma-
necia sin ninguna canalizacién hasta aquella época.

Otra consecuencia de la llegada de los ferrocarriles fue la creacién del primer
servicio de fransporte urbano: el tranvia de traccién animal. El franvia se usaba
basicamente para unir las estaciones del ferrocarril, entonces ubicadas en sifios
muy aislados, con lo ciudad. Habia un circuito bésico que tenia el siguiente recorri-
do: Ploza de Armas, calles Santa Catalina y San Agustin, Limacpampa Chico y
Grande, Av. Hudscar, Estacién del Ferrocarril del Sur, La Alameda, los calles San
Andrés v San Bernardo y, nuevamente, Plaza de Armas. Tres conexiones permitian
llegar a la Estacién de Santa Ana, a lo Plaza del Cabilde y a la Fampa del Castillo,
pasando por la calle Maruri.

Cuando Hiram Bingham estuvo en el Cusco por primera vez, en 1909, noté que la
ploza San Francisco se alumbraba con antorchas humeantes. En 1913, aln no se
usaba luz eléctrica. Una ley de 1913 autorizaba el despache libre, desde la aduana
de Mollendo, de cuatro lémparas de gaselina para el alumbrade piblice’. La insta-
lacién de la luz eléctrica, en 1914, permitié modernizar algunas pequenas fabricas
y crear ofras, como Hudscar y La Estrella, de tejidos de algedén y lana, respectiva-
mente.

Los factores ya apuntados, asi como la politica vial inaugurada en 1920 con o
creacion de la «Conscripcidn Vials, empezaron a mostrar sus efectos a través de
una pequeiia expansion urbana en direccidn sudeste. Antes de 1930, la Alameda
de San Andrés se transforma en una avenida con caracteristicas dictadas por los
nuevos medios de circulacién urbana: el tranvia y los automaoviles. En los terrenos
por urbanizar, el tradicional sistema de ocupacién del suelo urbano, caracterizado
por casas que se organizaban en torno de sus patfios interiores, presentando facha-
daos continuas sobre las calles, es sustituido por el de los «chalets», o cosas separa-
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Grabado de Charles Weiner, del primitivo colegio de Ciencias y del Arco de Santa Clara
en consfruccian. £
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Colegio de Ciencios o raiz del terremoto de 1950 - fofo Guillén, 1950.
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Antigua Celegic San Bernarde actual colegio de Ciencias a raiz del terremato de 1950
{fote Chambi).

Y tal como fue reconsfruido. Foto del autor,
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Esquing de
calle Saphi con
calle Tigre.
Comparar el
edificio con el
que s& muestra
el grabodo de
Squier.
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das, a la manera de las casas suburbanas norteamericanas y limefas. No sola-
mente los modelos eran importadoes, sino también muches materiales, como la
calamina, el parquet, etc. Casas de este fipo pueden apreciarse en las avenidas
Pardo y del Sol. Veames el entusiasmo con que una turista describe, en 1930, esta
nueva zona de la ciudad:

Una estacién de ferrocarril moderna y un hotel moderno, completamente limpio, con
excelente comida, bastantes bafios, agua caliente en cada cuarto, todo conveniente
y Util como en un archivo; una avenida doble (Pardo) bien pavimentado, con los rieles
del tranvia a un lado y una alameda verde ol centro, villas nuevas de adobe y estuco
con corfinas de encaje y goraje: ¢Es este el Cuzco? 5i, este es el Cuzco®.

En el mismo periodo se instalaron o ampliaron algunos servicios piblicos. En 1919,
se crea el primer servicio de taxis y camiones de carga. La Municipalidad se opuso
a la innovacién, alegando que los vehiculos destrozoban los calles, pero terminé
permitiéndolos. El teléfono ya funcionaba en 1921. Lo construccién del Hospital de
Belén, previsto por ley en 1914, se inicia en 1925. Un servicio moderno de distribu-
cién de agua potable se inaugura el 30 de mayo de 1927. La contratista fue «The
Foundation Companys, que instalé 1.200 servicios domeésticos. En esta oporiuni-
dad, el ingeniero Félix Gilardi, jefe de obras, recordé que, hasta entonces, sélo
habia 150 piletas para toda la poblacién. (9)

No obstante este aparente progreso, el senador Gonzdles denunciaba, el 4 de
agosto de 1922, que los funcionarios piblicos no recibian sus sueldos desde hacia
7 a 9 meses, y que el Colegio Nacional y lo Universidad estaban cerrados desde
hacia varios meses por esta razén. Los disturbios ocurridos en el Cusco, los dias 21
y 22 de agosto de 1922, que comenzaron en el Regocijo y luego se generalizaron
por toda la ciudad, dofiaron los edificios de la Prefectura, Lo Merced, Santa Teresa,
el Colegio de Educandas y numeresas casas particulares. Enire firos de cafidn,
ametralladora y fusil, se calcula que se gastaron 130.000 municiones en los dos
dins. Uno de los edificios més afectados fue La Merced'®.

La década del ‘30 se inicia con los preparatives de la conmemoracién del [V Cen-
tenario de la Fundacién Espafola. Pora esta oportunidad se construyé el aeropuer-
fo Velasco Astete, ubicado al nordeste del actual, y se amplié el Hospital Mixto de
Belén. El puente de Belén fue reforzado y ensanchado, y los monumentos arqueo-
légicos limpiados y restaurados. Sacsayhuaman se restaurd bajo la direccion del
Dr. Luis E. Valcéreel y del ingeniero Lizardo Astete; en las obras se ocupé o mds de
300 hombres. También se restauraron la plozoleta de San Cristébal y el sitio ar-
queolégico de Tambo Machay. En este Gltimo se ocupé a 300 hombres. El mismo
afio del Cuatricentenario (1934) se presenté un proyecto de municipalizacién del
servicio de luz eléctrica del Cusco. Para este fin, el Ministerio de Fomento auterizé
un crédito especial de 500.000 soles. Sin embargo, la municipalizacion no se llevé
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El mismo tramo de lo plaza en lo actualidad. Foto del autor.
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Grabado de Rugendas del palacio de los
Arzobispos.

Palacio de los Arzobispos en el inicio del
siglo XX, Foto Veramendi 1923.

El mismo dngulo en una fotografia actual.
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Cuesta de Son Blas, inicio de siglo

Cuesta de San Blas actual.
{foto Chambi).

FPortal de la Av. del
Sol, en el inicio de
este siglo (colec-
cién Lambarri).
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Calle Saphi a
finales del siglo
XX Andnimao.
Archive Museo
Inca. Universi-
dod de San
Anfonio Abad.

a cabo. Como uno de los Gltimos eventos de la celebracion se realizéd la Exposicién
Industrial, Agricola y Genadera''.

Poco a poco, la ciudad estaba saliendo del estancamiento y del abandono. Mds de
un viajero da cuenta de los cambios. Charles Wendell Townsend, que visita la ciu-
dad en 1935, senala el esmerade tratamiento de los jordines piblicos. Recono-
ciendo la pobreza del Cusco, Alexandre Renwick se sorprende, en 1939, de algu-
nos de sus aspectos:

Mucho tiempo antes de llegar, el tren habia sido invadido por los representantes de
diversos hoteles, ansiosos de asegurarse los turistas anfes de su arribo. Era obvio que
el astuto espiritu de competencia de la vida moderna habia cruzado los Andes y
llegedo o lo antigua capital del Tmhuantinsuye. En la estacién del ferrocarril habia
tantos taxis como se hubiera enconirade al llegar o cualquier pueblo de mi patria
{Inglaterra) de igual tamafio'.

Peroc es en la década del ‘40 cuande se nota una mayer expansién del Cusco. La
ciudad se expande al naciente, hasta el rio Guencomayo (calle del Retiro). Las
obras urbanas més importantes de este periodo son de cardcter vial: ensanche y
pavimentacién de calles. Se hizo también trabajos de saneamiento. La canaliza-
cién y el recubrimiento del Saphi yo estaba en parte hecha, pero se completaron los
tramos siguientes: Puente Saphi - Bafios Saphi (300 m); Puente del Rosario - Esta-
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cién Ferrocarril del Sur Se rencvé, ademds, el solado entre Santa Teresa y el Saphi.
El antigue puente de Santa Teresa (Chuspichaca), de factura incaica, constituido
por siete largos cuartones de piedra, fue trasladado y reconstruido frente a los
Bafios de Saphi.

Por entonces se canalizé y recubrié el Tullumayo, entre la calle Ruinas y Limacpampa
Grande'®. En esta oportunidad se corté parte de las actuales manzanas 14 y 15,
para conectar las calles Choquechaca con Tullumayo. Abajo de Limacpampa Gran-
de, este rio ha permanecido sin ser canalizade hasta los anes cincuenta. Un plano
del afio 1951 senala el Chunchullmayo canalizade y recubierto desde el puente
Santiago hasta casi la Estacién del Ferrocarril del Sur Lo canalizacién del rio en
todo su tramo urbano solo se completé en 1955.

Entre las obras viales destacan la apertura de la avenida Almudena, con 20 metros
de ancho [actual Antonio Lorena) y el ensanche a 15 metros de la calle Arcopata,
que facilita el acceso a la carretera Cusco — Abancay — Lima. También se prolongé
la calle Quechua, articulando las calles Apurimac y Hospital. Muchas de ellas fue-
ron pavimentadas o mejoradas, come Pumacurco, Huaynapata, Cuesta de San
Cristébal, Arco Iris, Quiscapata, Atadd, Tres Cruces de Oro, Kancharina, Cocasparo,
Trinitarias, San Pedro, Topac Amaru, Mosoccalle, Cuesta de Santa Ana, la avenida
de lo Roza, Tecsecocha, Siete Angelitos, Ccanchipata y Tullumayo ™.

Las mejoras consistian, por lo general, en sustituir el belle pavimento de piedra
redonda o irregular por asfalto o cemente, lo que facilitaba la circulacion de los
carros. En la misma ocasién se suprimiercon las gradas de algunas cuestas, como
los de Santa Ana y San Blas. La ploza de Armas se recubrié con locetas de andesita
y se reformaron sus veredas internas; asimismo se sustituyeron sus plantas y arbus-
tos de gran tamaiio por ofros de menor porte.

A comienzos de la década del “40, con el pretexto de la higiene, se destruyd tam-
bién El Cuadro (la primera Casa de la Moneda) y en su lugar se construyé el Hotel
de Turistas. La ley N2 8.619 del 21/1/1938, disponia que el crédite extraordinario
de 500.000,00 soles destinado a la municipalizacién de la planta eléctrica del
Cusco, al no haber sido utilizado, fuese invertido en obras de higiene y saneamien-
to de la ciudad. Lo Sociedad de Beneficencia Piblica, que habia recibido El Cuadro
por decreto de Simén Bolivar, solicité que esos fondos se destinaran a la demolicién
del inmueble. Se destruyd asi la primitiva Casa de la Moneda, con sus portales y
tiendos, y el Tatro Excelsior, que funcionaba en el mismo edificio. El Hotel de
Turistas se construyé segin proyecto poco feliz del arguitecte Emilio Hartherré, y
se inaugurd el 23 de junic de 1944 con la presencio del presidente Manuel Prado.

Al finalizor la década, en 1950, la ciudad yo ccupaba 293 hectareas, un 45% mas
en relacion con el drea ccupada en 1920.
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Capitulo 5
LA CIUDAD ACTUAL
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La explosién urbana posterior al terremoto

El terremoto de 1950 marca una década de grandes fransformaciones urbanas en
el Cusco. El sismo provoca un choque psicolégico y un desafio, no solamente en la
regién, sino en todo el pafs. Luego de visitar la ciudad, Manuel Odria, presidente
de lo Junta Militar de Gobierno, promete reconstruirlo, ¥ un mes mas tarde, es
aelegidon presidente como candidato Unico. Después de un clvido de mds de un
siglo, Cusco pasa a ser el punto de atencién de todo el Per(. Se inician grandes
inversiones publicas y se incentivan las inversiones privadas.
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La ciudad actual.
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En 1950 la ciudad alcanzaba su més alta tasa de densidad demogréfica urbana
(216 hab./ha), pero no contaba con medios para expandirse. Debido al terremoto,
gracias a las facilidades crediticias otorgadas, la ciudad sufre una verdadera explo-
sién. Inmediatomente después del sismo el gobierno pervanc cred la Comisién
Central para la Restauracién de los Monumentos Histéricos y Artisticos del Cusco,
de la cual era integrante, entre otros, el Dr José Gabriel Cosio, presidente del
Patronato de Arqueclogia. Poralelamente, el Concejo Provincial del Cusco designe,
el 20 de junioc de 1950, una comisién compuesta por el ingeniero Jiménez, el
arguitecto Oscar Ladrén de Guevara Avilés y el senor Zamalloa para que emitiera
un dictamen sobre los principales puntos o tomarse en cuenta en lo tarea de re-
construccion. La Oficina Nacional de Planeamiento y Urbanisme inicid, en el se-
gundo semestre de 1950, un minucioso catastro urbano de foda la ciudad. El Con-
greso, por su parte, asigné un crédito especial para la reconstruccién de iglesias y
monumentos histéricos de 40 millones de soles (U.S. $ 4.000.000,00 en la época),
a razén de 10 millones de soles por afio, a partir de 1951). Y se cred la Oficing
Técnica Permanente de Reconstruccién del Cusco, subordinada al Ministerio de
Fomento.

Un nueve impuesto al tabaco se destiné a promover la edificacion piblica y priva-
da, asi como el desarrolle industrial del departamento. Se crea de este modo la
Junta de Reconstruccién del Cusco, més tarde transformada en la Corporacién de
Reconstruccién y Fomento del Cuzco (CRIF). Segin la ley que decretéd el impuesto,
el producto que se obtuviera de su aplicacién debia distribuirse de la forma siguien-
te: 20% a la Corporacién Nacional de la Vivienda para la construccién de unidades
vecinales en la ciudad; 30% al fomento de la industria en el departamento del
Cusco, principalmente de materiales de construccién, a generar energia eléctrica y
a efectuar expropiaciones de predios risticos y urbanos necesarios para reconstruir
la ciudad. El 50% restante seria entregade al Banco Hipotecario del Ferd para que
lo destinara o otorgar préstamos hipotecarios (3,5% al afc) a los propietarios de
los inmuebles de la ciudad del Cusco, y a cubrir los gastos de la apertura y sosteni-
mientt de la oficina correspondiente.

Entre 1951 y 1973, se concedieron créditos para la reconstruccion de edificios por
un total de 153 millones de scles. ¥ dentro del programa de fomento al desarrollo
industrial del departamento se invirtieron 990 millones de soles en la construccion
de la Hidroeléctrica de Machu Picchu y de la fébrica de fertilizantes de Cachimayo'.

Como consecuencia de esta politica, la ciudad empieza un acelerado proceso de
crecimiento en direccién sudeste, rompiendo su anfigua frontera: el Quencomayo.
Es posible que muchas personas hayan abandenado Cusco después del terremoto,
pero el gran nimero de obras realizadas por el Gebierno a través de la CRIFy las
obras privadas de reconstruccién, financiadas por el Banco Hipotecario del Perd,
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atrajeron @ muchos campesinos desocupados. El hecho es que la curva de creci-
miento demogréfico no sufrié ninguna modificacién con el terremoto.

Se consiruyeron inicialmente conjunios de casas en Pampa de Belén, Zaguén del
Ciele y Mariscal Gamarra, asi como las primeras unidades vecinales en Santiago y
Zarumilla. La ciudad crece en los alrededores del aeropuerto. Las avenidas de la
Cultura y Mance Cépac, paralelas a su pista, son los vectores de esta expansién. La
transferencia de la Universidad y;, mas tarde, la construccién del Hospital Regional,
pueblan la avenida de la Cultura, que ve surgir a su orilla unidades vecinales y
urbanizaciones.

A esta expansién urbana contribuys, ademés, una coyuntura econémica faverable
a lo regién cusquena, especialmente el alza de los precios del café y del té en el
periodo de gobierno de Odria, Surge entonces una pequena clase media urbana
compuesta por pequefios comerciantes, profesionales y burdcratas. Seis afios des-
pués del terremoto, el érea urbana sumaba 437 hectareas: 45% mds en relacién
con 1950, La Unidad Vecinal Mariscal Gamarra ya habia terminade su primera
etapa, y el conjunto de Tawantinsuyo estaba casi totalmente ocupado.

Inspiradas en el Plan Piloto de 1951, las transformaciones de la parte antigua de la
ciudad tenion un solo objetivo: el autemévil. El ensanche de calles y el retiro de las
fachadas fueron las palabras de orden en la recenstruccién de la ciudad. Ente los
ejemplos mas desastrosos de esta politica figuran el ensanche de la caolle Belén,
que destruyé uno de los mas interesantes conjuntos de arquitecturo doméstica del
Cusco, y el ensanche de la calle Santa Catalina Angesta. En el inicio de la década
del ‘60 se corta una manzana por el medio (cuadra 17), para prolengar lo calle
Ayacucho.

Antes del terremoto algunos rios permanecian descubiertos. El Plon Arancelario de
1951 sefalaba al Chunchullmayo canalizado solamente hasta la alture de la calle
Santiago. El Saphi estaba canalizado hasta la Estacién del Ferrocarril del Suc Una
obra importante de ese perfodo es la canalizacién del rio Chunchullmayo y la
creacién de la avenida del Ejército, para donde se trasladé el ferrocarril. Sin em-
bargo no se hizo la conexién de esta avenida con la carretera a Abancay, como lo
propuso el Plan Piloto de 19517,

A mediados de la década del 60 se inicié la construccién del nuevo aeropuerto, con
una pista de 4.000 metros, que permitia la operacién de jets y la consiguiente
captacién de flujos de turismo internacional. Todos estos proyectos, y los movimien-
tos campesinos, con el consecuente éxodo del compo o lo ciudad, contribuyeron a
acelerar el proceso de urbanizacién del Cusco. Mo es por ofra razon que, en este
pericdo, las barriadas comienzan a ocupar las cuestas del valle del Huatanay Al
final de esa década la ciudad ocuparia un drea de 872 hectéreas, faltandole sola-
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mente 600 metros para ligarse con San Sebaostién. En sélo veinte afios habia au-
mentade fres, veces y medio su drea. En lo actualidad, Cusce continda expandién-
dose en direccién sudeste y llega hasta San Jerénimo. Las barriadas cruzan el rio
Huatanay, ccupande la vertiente sur del valle.

Resumiendo. El terremote de 1950 marca dos etapas en la evolucién del Cusco en
este siglo. En lo etapa preterremoto, la ciudad viejo es progresivamente poblada,
hasta el hacinamiento, por el crecimiento demogréafico y los migraciones rurales. El
tuguric era en aquel entonces la forma comin de subhabitacién. El terremoto sor-
prende o una ciudad saturada al méximo. La etapa posterremoto se caracteriza
por lo conguista e invasidn de nuevas dreas. Los terrenos llanos son urbanizados
por las clases media y alte; las laderas son invadidas y albergan nuevas formas de
subhabitacién: les pueblos [évenes, despojados de servicios pOblicos, pero consti-
tuidos por casos independientes de uso privado. Las dos ciudades coexisten. La
zona monumental es el nicleo de lo ciudad preterremoto, y mantiene hoy en dia
formas de vida urbana de aquel periodo, es decir, un razonable nivel de servicios
publicos, elevado porcentaje de casas alquiladas, alia densidad demogréfica v
numerosos fugurios. En la parte nueva la densidad es mas baja y los cosas propias
predominan sobre las alquiladas, pero lo ccupacién es desordenada, los servicios
plblicos deficientes o inexistentes, y las barriodas numerosas. Las dos ciudades no
son independientes: tugurios y barriadaos son dos formas del misme problema.

El problema de la vivienda

La situacién habitacional del Cusco era particularmente grave en 1950, cuando la
densidad urbana tuve su auge de 216,0 hab./ha. Decia Kubler en su informe:
Cuzco podece de una superpoblacién crénica, que data de mucho antes del terremo-
to de 1950. Una casa de la época colonial para una fomilia rica y su servidumbre,
sirve hoy de albergue para treinta familios, algunas de las cuales viven en una sola
habitacién, sin ventilacién ni instalaciones sanitarias.

El elevado nimero de habitantes por hectérea verificado en 1950 bajé a 175,9
hab./ha en 1956, y a 136,4 hab./ha en 1970. Antes de la depresién, es decir en
1834, este nimero era de 198,0 hab./ha, pero bajé a 90,9 hab./ha en 1874, y se
mantuve bajo hosta el inicio del siglo XX. En 1912 lo densidod urbana era todavia
de 98,1 hab./ha.

La Oficina de Planificacién Sectorial de Vivienda y Equipamiento Urbano calculaba
que en 1961 el 68,1% de lo poblacién de la ciudad vivia hacinada en tugurios, v
concluia que més o menos la mitad de las viviendas eran ocupadas por las dos
terceras partes de la poblacién. El tercio restante vivia confortablemente en la otra
mitad®.
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Los primeros datos fidedignos de los que disponemos sobre la habitacién en el
Cusco son los del censo de 1940, aunque los censos especificos de vivienda sélo
empezaron en 1961. A pesar de ser muy resumido y poco claros los criterios de
obtencién de informaciones sobre vivienda, el censo del ‘40 posibilita algunas com-
poraciones sobre la situacién de la vivienda antes y después de la gran expansién
del Cusco.

De 9.158 viviendas, con un promedio de 5,03 habitantes por vivienda, ocupadas
en 1940, se pasé a 28.147 viviendas en 1972. Es decir, fres veces mas en sélo 32
afios. El promedio de habitontes por vivienda bajé para 4,51 en 1972, Debemos
resaltar que en 1940 la civdad ocupaba un érea poco mayer que la actual zona
monumental. 5i comparamoes la evolucién de la vivienda en 1940 con los censos
de 1961 y 1972 podemos llegar & algunas conclusiones interesantes.

En lo que se refiere a la tipologia de las viviendas, disponemos de datos sélo a
partir de 1961, Llama la atencién que en aquel ano el 60,9% de las viviendas
fueran cuartos en casas de vecindad, tugurios, caracterizados por la carencia de
servicios higiénicos familiares y el hacinomiento. Segin el Instituto MNacional de
Planificacién, el Cusco de 1961 presentaba la mas alta tasa nacienal de viviendas
en casos de vecindad (60,9%), seguido por Huancayo (41,0%), Ayacucho (40,8%),
Pune (37,7%), el Callao (35,7%) y Lima (30,5%])*. El nimero de estas habitaciones
tugurizadas bajorio o 53,7% en 1972, y las casas independientes aumentarian de
26.8% en 1941 a 37,9% en el censo de 1972. No disminuyeron en términos abso-
lutos los tugurics; en realidad, como hemeos visto, la ciudad crecid con oiras formas
de subhabitacién, come las barriadas. En 1961, el 75,3% de los casas de vecindad
tenian sélo uno o dos cuartos. Resulta interesante comprobar que, en un periodo
de once afos, de 1961 a 1972, los departamentos en edificios bajaran de 6.3% a
3,4%.

En cuante al régimen de tenencia llama también la atencién el elevado porcentaje
de cosas de alquiler existente en 1940: 78,1% contra 12,6% utilizadas por sus
propietarios. Esto parece indicar una gran movilidad horizontal de la poblacién. A
partir de 1940 la fasa de casas alquiladas empieza a bojar: 73,1% en 1961 y
57,4% en 1972, mientras aumenta el porcentaje de cosas propias: 16.9% en 1961
y 31,5% en 1972.

En lo que respecta a los servicios domésticos, aunque la situacién del alumbrade
elécirico de los viviendas mejorara, posando de 33.9% en 1940 o 68,8% en 1972,
los servicios de agua potable y desagle empeoraron. Mientras en 1940 el 85,4%
de las viviendas fenia agua potable, probablemente instalaciones de usa familiar y
colectivo, en 1972 este nimerc bajé a &7,9%. En ese porcentaje, solamente el
36,0% tenia instalaciones de uso familiar. La situacién de los servicios higiénicos es
adn peor. En 1940, el 77,3% de las viviendos tenia desagle, posiblemente instala-
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ciones de uso familiar y colectivo, mientras en 1972 sélo el 48,7%, y soclamente la
mitad tenia instalaciones de uso fomiliar

Las barriadas y «los pueblos jévenes»

Este tipo de subhabitacién surge en el Cusco a rafz del terremoto de 1950 en Belén
Pampa, pero es sélo, en la década del ‘60 cuando el problema asume mayores
proporciones. Las barriadas estdn generalmente ubicadas en las cuestas. Empie-
zan ubicdndose en la parte SO de la ciudad, pero sin cruzar el Cachimayo. Poco
después, se expanden por la vertiente SE del valle, gracias a la facilidad de acceso
de la nueva carretera a Sacsayhuoman. A fines de la década del ‘60 los pueblos
jévenes ya habian cruzado el Huatanay y empezaban a ocupar la verfiente sur del
mismo. Actualmente rodean toda lo ciudad.

A partir de 1972, con la creacién del Sistema Macional de Apoyo a la Movilizacién
Social - SINAMOS, los barriadas merecieron més atencién por parte de las autori-
dades peruanas, pasan a ser denominadas de «pueblos jévenes» y reconocimiento
oficial. Para ser considerado pueblo joven, un asentamiento humane debia presen-
tar dos caracteristicas. Una fisica: carencio o precariedad de servicios urbanos y
domésticos. Y ofra juridica: posesién ilegal de la tierra, en general por invasién, y
en algunos casos, construccidn no autorizada en terrenos arrendados.

Un censo de pueblos jévenes reclizado a fines de lo década de ‘70 por SINAMOS
verificéd lo existencia de veinte de estos asentamientos humanes en el Cusco, con
4.154 viviendas y una poblacién de 20.025 habitantes. Una investigacién realizo-
da sobre una muestra de 825 de estos viviendas reveld algunos aspectos interesan-
tes. En primer lugar, verificamos, al contrario de lo que sucede en la parte antigua
de la ciudad, una elevada taso de cosos ocupoadas por sus propietarios: el 84,5%.
Las casas de alquiler representan solamente un 9,2%. Recuérdese que el 78,1% de
las viviendos de la ciudad de 1940 eran alquiladas, y solamente el 12,6% eran
wtilizados por sus propietarios.

Los servicios domésticos son, por supuesto, muy rares. El més populor de estos
servicios, el alumbrado elécirico, estd presente solamente en un 40,4% de las vi-
viendos. Hay agua potable en un 5,1% de viviendas; otro 5,2% dispone de ella
dentro del edificio, pero fuera de la vivienda. Tuberia de desaglie existe en sélo el
1.8% de las casas y el 2,5% dispone de silos. Las casas con ducha son también
raras: un 2,8%3.

Otro estudio de la Oficina de la Vil regién del SINAMOS, realizado en 1275, veri-
ficé que los pueblos jévenes ocupan un drea de 218 hectdreos, es decir mas o
menos la superficie del Cusco en los afios 30. De veinte pueblos jovenes reconoci-
dos como tales, sélo cinco tenian agua y desagie.
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La tugurizacién del centro

En 1941 las viviendas en casas de vecindad constituian el 60,9% de todas las
habitaciones de la ciudad. En 1972, hubo una disminucién relativa, pero no abso-
luta, y ese nimero pasé a ser el 53,7% del total. El problema de los tugurios en el
Cusco es, en muchos aspectos, mds grave que el de los pueblos jévenes, pues éstos
tienen su propia dinédmica de desarrollo y progrese.

Consciente de la gravedad del problema, el Ministerio de Vivienda envié, en 1972,
a un equipe de arquitectos para realizar uno evaluacién. Con la ayuda de alumnos
de la Facultad de Arquitectura del Cusco, ellos pudieron medir el problema. La
zona mdas ofectada correspondia al centro histérico, y algunas pequefas éreas
ubicadas al sur y al sudeste del mismo. Segin este estudio inédito, el érea tugurizada
de la ciudad tenia una extensién de 134,88 hectdreas, es decir, el 11% del drea de
la ciudad, y alli vivian 21.452 personas, o seq, el 18% de la poblacién urbana. La
densidad demogrdfica era de 155,8 hab./ha. Dentro de esta zona, los sectores de
mayor deferioro y hacinamiento se ubican en los barrios de Almudena, Santa Ana
y San Blas.

Los tipos mds frecuentes de tugurio son las wcasas subdivididass y los «corralonesy.
Las primeras representaban el 67% del total de los tugurios v albergaban a 13.885
personas. Los «corraloness estdn dispersos en todo el contexto urbane, ocupando
terrenos baldios, depésitos de materiales de construccién y talleres. Este tipo de
tugurio representaba el 29% del total, y albergaba a una poblacion de 5.978 per-
sonas. Los callejones y quintas deterioradas eran relativamente insignificantes: 2,5%
y 0,5% respectivamente,

Los técnicos del Ministerio de Vivienda propusieron ires tipos de intervencién: a) lo
remodelacién total, a aplicarse en las cuatro zonas més deterioradas. Esta accién
cubre un drea de 22 hectdreas, sea, el 146% del drea afectada. Es necesario advertir
que tres de estas cuairo dreas estdn dentro de la zona monumental intangible
definida por el Institute Nacional de Culture; b) la remodelacién parcial de primera
prioridad, que cubre gran parte del centro histérico y algunas ofras pequenas dreas
fuera de él. Su radio de accidn es de 75 hectareas (54,8%); c) la remodelacién
parcial de segunda prioridad, cuyas dreas no se encuentran concentradas, como
las antericres, sino mdas bien alternondo con ellas. Esta accién cubre un drea de 40
hectareas (29,2%).

Con la colaboracién de los alumnos del segundo curso de Restauracién de Monu-
mentos realizado por el Proyecto Regional de Fatrimonio Cultural PNUD/UNESCO
y el Instituto Macional de Cultura del Perd, realizames, en agoste de 1976, una
investigacién socioecondmica en la zona monumental, que coincide grosse modo
con la zona tugurizada estudiada por el Ministerio de Vivienda. Se hicieron 32
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encuestas domiciliarias, muestra muy pequefa considerando o extensién del drea.
Pero, de todos modos, los resultados obtenidos sirven para dar una idea de los

fenémenos que alli ocurren, y para orientar investigaciones posteriores mds pro-
fundas.

En lo referente a la poblacién, el 37,5% de los jefes de familia son nacidos en la
provincia del Cusco, el 34,5% en ofros provincios del departamento y el 28,0% en
ofros departamentos. Estos datos son coherentes comparados con los respuestas
sobre migracién: el 40% de las familias siempre vivieron en la ciudad, el 10% en
ofros distritos de la provincia del Cusco, el 20% en provincias del departamento, ¥
el 30% en ofros deparfomentos. Poco més de un tercio (37,0%) de los jefes de
familia fiene instruccion secundaria, un cuarto solamente primaria; el 21,8% tiene
instruccion superior; y el 15,6% o no declaré, o es analfabeto. Solamente el 32,0%
de los jefes paga el seguro social. El nivel econémico de las familias puede evaluar-
se indirectamente: sélo el 11% tiene carro, pero los televisores y las licuadoras
estdn en el 40,0% de los viviendas, los radios y los mdaquinas de coser en el 37,5%
y las refrigeradoras en el 31,2%. La mayor parte de la poblacién ejerce sus activida-
des en el centro histérico. La mitad se desploza a pie, el 31,2% se desplaza a pie y
en bus, y solomente el 18,6% usa exclusivamente bus (9,3%), o coche (9,3%).

Interesante es la opinién de la poblacién en relacién con la ciudad, el barrio v la
vivienda. En general, la mayor parte estd satisfecha. A la pregunta «2desea usted
mudarse de la ciudad?x, el 59% de los enirevistados contests que no, el 34,3% que
si, y un 6,2% no contestd. Los que quieren mudarse desean mejores condiciones de
trabajo, y lo mayer parte prefiere ir a vivir a Lima. Los que quieren mudarse de
barrio son el 31,2% y se quejan de los malos servicios piblicos, come la suciedad
de los calles, lo falta de vigilancia, la mala pavimentacién®.

En cuanto a la vivienda, dos tercios de ellas son alquiladas. Los alguileres parecen
bajos, pero ne lo son tanto en realidad, si consideramos que las casas de vecindad
sélo tienen unao o dos habitaciones. Los servicios domésticos de la zona monumen-
tal sen bastante frecuentes, si los comparamos con los de las barriadas o pueblos
jévenes. Cafios de agua y bafio existen en el 72,0% de los viviendos, las restantes
utilizan el cafio del patio. El 81,2% de las viviendas tiene una habitacién-cocina. El
combustible més usado es el kerosén (68,7%), seguide de la electricidad (15,3%) y
el gas (9,37%).
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NOTAS:
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TAMAYO HERRERA, José, Historia social del Cuzco republicano, pp. 201 y 208,

El Mapa de Zonificacién, Usos de Tierra y el Plan Vial del Cuzco, elaborade por la CRIF en
1244, ya sefiola los siguientes urbanizaciones, asi clasificadas:

Urbanizaciones Populares: Rosaspata y Cruzpata, Mercados Unidos, Rosospata Sonta Ana,

Urbanizacién de la Junta Macienal de la Vivienda: Tlie Grande, Delorespata, Belén Pampa, Unidad
Mecinal Mariscal Gomarra,

Urbanizaciones por Asociacicnes y Cooperativas: Chachacomaoyoc-Constancia, Huayruropata,
Barrio Profesional, Ucchullo, Manuel Frade, Magisterial, Quispicanchis, Lucrepata, Primavera,
Independencia, Cerveceria [obreros), Ucchulle Chico, Cerveceria (empleadas).

Urbanizaciones Forticulores: Cuairo Torres y Ceahuaring, San Francisco, Quellaray, San Borja,
Pucutu Pompo, Ceontece Pempa, Martin de Porres, John Kennedy

OFICIMNA DE PLANIFICACION SECTORIAL DE VIVIENDA Y EQUIPAMIENTD URBANO, La Ciuded
del Cuzco. Andlisis cenzal de su vivienda. 1948,

Primar Canso Macional de Viviendo, 19465,
SINAMOS, Censo de Pueblos Jévenes. Vel. |, 1972,

AZEVEDD, Paule . D, de, Las transfermaciones de los Centras Histéricos: el Caso del Cuzea
pp. 38-40.
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Capitulo 6
DETERIORO Y RENOVACION
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A lo large de su historia, Cusce ha sabide superar todas las crisis y seguir su rumbo
manteniendo siempre, y si no la misma cara, por lo menos el mismo cardcter
inconfundible. 2Perc, qué garantia tenemos de que esto se repita? Para poder pen-
sar en el futuro de la ciudad, debemos analizar el fenémeno de la supervivencio del
Cusco en dos niveles: preservacién de los edificios y preservacién de la ciudad,
buscando identificar las causas del deterioro y los procesos de rencovacién.

El deterioro y los atentados a los monumentos

Ademas de las cousas intrinsecas del deterioro, resultantes de deficiencias de pro-
yecto, ejecucién y materiales, los monumentos sufren agresiones de agentes natu-
rales y humanos. Las causas naturales, a su vez, pueden ser de accién lenta (accién
quimica, biolégica, metecrolégica, eic.) o violenta (terremotos, aluviones, etc.). En
lo que toca a las causas intrinsecas, y o los .ogresicnes noturales de accién lenta,
responsables de la progresiva obsolescencia fisica de los edificios, Cusco no pre-
senta ninguna situacién particularmente grave. La mejor forma de cembatir esto es
el permanente mantenimiento. En el caso del Cusco, més graves son las causas
naturales de accién violenta. Y las agresiones humanas, como veremos luego.

Las crénicas sefalon incontables temblores y terremotos ocurridos en el Cusco,
desde los primeros afos de la Conquista. Dos de elles, en el lapso de 300 afios,
préacticamente destruyeron la ciudad. No hay que olvidar que el Cusco esta ubicado
en el cinturén sismico del Pacifico. Los dos libros de Esquivel y Navia -Moticias
cronclégicas del Cuzco y Anales del Cuzco- son fuente indispensable para estu-
diar los ciclos de terremotos y temblores en el Cusco.

El primer gran sismo conocido ocurrié el dia 31 de marzo de 1650. De él han
quedado noticias en los libros del Cabildo Secular, ya desaparecidos, pero citados
por muchos cronistas del siglo XVIII. También lo registran los crénicas del padre
Diego de Cordova y del maestro Gil Gonzales Dévila, y el Tratado de femblores
(1657) del licenciado Antonio Robles Cornejo, protomédico de su Majestad, libro
también desaparecido. Un documento iconogréfico de la mayeor importancia sobre
este terremoto es la pintura conocida como Panorama de Monroy. (Véase pag.32).
El autor de los Anales del Cuzeo sigue, en particular, la descripcién de Gil Gonzales
Davila.
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El sismo ocurrié en las primeras horas de la tarde, entre la una y media y las tres, y
tuvo una duracién de dos o tres credos, segin los diferentes cronistas. Los muertos
llegaron a treinta y seis, dice Gil Gonzélez Dévila, y los dofios materiales sumaren
mdas de seis millones en plata, segin Diego de Cérdova. La misma fuente dice que
los temblores se prolongaron durante ocho meses, y en sélo un mes se sintieron
més de 500. Robles afirma que en los diez meses que siguieren al terremoto hubo
823 temblores. Monroy habla de 1.4600 temblores en el espacio de un afo, 400 de
ellos durante la tarde y la noche de ese fin de marzo de 1650.

Los habitantes pasaron a vivir en los corroles, en carpas y toldos, en las plazas,
calles y huertos. El sismo tuvo efectos distintos en los diversos barrios o parroguias
de lo ciudad, como se puede verificor en este posaje de los Anales del Cuzco:

Igual calamidad sintieron los porroquios de lo gloriosa Sanfa Ana y la de San Cristébal
aungue menor en la de San Blas, que estd al oriente, siendo fatal el estrago en las de
Belén y Santiago, por hober sido el terremoto en las partes del poniente y mediodia. En
la de San Sebastidn y ofras de ofuera se arruinaron sus femplos ¥ casas, quedd solo
ileso el Convento de San Juan de Dios y el Hospitol, sin recibir dafio en su iglesia ni en
alguna de sus oficinas, o pesar de haber caide muchas casas en su alrededor,

Juan de Cérdova, rector del Colegio del Cusco, decia en la época que la parrequia
de Belén estaba «todao rasa». De los monumentos, quedaron completamente des-
truidos la Iglesia y el Convento de la Merced, la Compaiia de Jesis, las casas
donde funcionabo el Convente de Santa Cataling y el Hospital de los Naturales
(San Pedro), el Seminario San Antonio Abad y la Iglesia de San Sebastién. Sufrieron
grandes dafios el Hospital de San Andrés y el Colegio de San Bernarde. La actual
Catedral, en aquel entonces en construccién, sufrié dafos de regular importancia,
asi como la Iglesia de Saontiago, lo Iglesia y el Convento de San Francisco y el
Convento de Santa Clara. El Hospital de San Juan de Dios (actual Colegio de
Educandas) fue el que menos sufrid. La reconstruccién de la ciudad duréd cincuenta
afios y se hizo con limosnas que en gran parte dieron los ricos mineros de Potosi. En
la reconstruccién de los monumentos religiosos tuve un papel muy impertante el
Obispo Mollinede.

El segundo gran terremoto ocurrié el domingo 21 de mayo de 1950, a las 13.39
hs. y duré seis segundos. Tuve una intensidad de siefe grados en lo escolo de
Mercalli. Para una evaluacién de sus efectos, se puede consultar el informe de la
mision de la UNESCO' el articulo «El Terremoto de 1950 en el Cuzcon, de Villanueva
Urtecga (1952), lo Historia del Cuzco Republicano, de Aguilar (1965), y un repor-
taje de Poz Soldén (1951). Por suerte, gran parte de la poblacién asistia a un
partido de fitbol, en las afueras de la ciudad, a la hora del sismo. Aguilar dice que
fueron mas de ochenta las victimas fatales y cien los heridos, cifras que Kubler
eleva a cien y a doscientos, respectivamente. Pero «El Comercior del dia 24 sefala
sélo cincuenta y seis muertos, en el Cusco, y fres en San Sebastian,
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Los edificios més dafados fueron el Convenio de Sante Demingo, la Universidad,
la Compania de Jesis, el Convento de Santa Cataling, y las iglesias de Belén y San
Sebastidn. Estos monumentos reemplazaban a otros més antiguos, destruidos por
el primer gran sismo, lo que nos lleva a creer que, en el caso de Cusco, la gravedad
de los dafios que los terremotos producen en sus edificios se debe més a la consti-
tucion del subsuele donde estén ubicados, que a posibles fallas de construccién.
Vemos, ademds, que estructuras que sobrevivieron al terremote de 1650 resistieron
también a éste. Es el caso del Hospital de San Juan de Dios, de la Catedral, del
Convento de San Francisco v del Monasterio de Santa Clara.

Kubler caleula en 33 millones de délares los dofos materiales del terremoto del
'50. Segin este autor quedaron destruidas 3.000 cosas, y de los restantes sélo
1.200 estaban en condiciones de ser habitadas. Quedaron sin albergue de 30 a 40
mil vecinos, 15 mil de los cuales se instalaron en carpas y toldos en campos de
deportes, caolles y plazas. El periddico «El Sols, del 29/5/50, regisira 1.642 carpas
grandes y medianas distribuidas por toda la ciudad. Los lugares preferidos para la
instalacién de carpas fueron los plozas de Armas, San Francisco y el Regocijo,
Belén y Santiage, y a corillas del Chunchullmaye. En algunos de estos sitios, siete
afos después, aln existion barracas en las que vivian precariamente algunas per-
SONas.

Lo misma noche del terremoto, porte de lo poblacién empezé a abandoner la
ciudad por carrefera y por tren, o a pie, temiendo que el temblor se repitiera. (2)
Kubler cree que veinte mil personas dejoron Cusco en 1950. Los nimeros citadas
por Kubler porecen un pocoe exagerados, ya que la poblacién urbana de aquel
entonces, calculada por interpolacién, debia ser de $3.303 habitantes, aunque
algunos autores admitan sélo 52.30%9 vecinos®.

Entre los dos grandes terremotos, temblores de mener intensidad produjeron da-
fios en los monumentos cusquenos. Vames a recordar los mdés importantes. El 30
de diciembre de 1702 un fuerte temblor dafd el primer claustro de la Merced,
rompié la cruz de piedro que estaba adelante de Santa Clara y desplomé tres
cruces donde hoy estd el atric de la Iglesia del Sagrario. El 23 de mayo de 1707 un
terremoto seguido de temblores (cincuenta hasta fines de octubre) dafé muchas
casas y obligd a la poblacién a vivir durante un semestre en las plazas, en toldos y
carpas. En Chilgues, el sismo derribé noventa casas y maté a 170 personas. El 24
de marzo de 1742, un temblor derribé uno de los dngulos del primer claustro de la
Merced. Otro temblor fuerte, ocurrido el 19 de noviembre de 1744, rajé los béve-
das de la Merced, desplomé el claustro de Sante Demingo, destruyé la portada
nueva de San Andrés y desprendié fragmentos de la fachada de la Catedral y de
las iglesias Jesis, Maria y José, y Santa Catalina. En los barrics de Sante Dominge,
Belén, Almudena, Santiago y en la Calle San Agustin se cayeron algunas paredes®.
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El 18 de septiembre de 1941 un temblor de regular intensidad dané las iglesias de
San Sebastian y de la Compadia de Jesis.

A través de las crénicas, se sabe que los sismos y temblores ofectaran relativamente
poco a las parroguias elevadas, como Santa Ana, San Cristébal, y, especialmente,
San Blas, donde la roca oflora en varios puntos. Por el contrarie, la parte plana y
baja de la ciudad, incluidos los barrios de Belén y Santiago, es la que mas sufre. Si
analizamos los datos disponibles sobre los efectos de los sismos en las estructuras
arquitecténicas del Cusco, llegamos a la conclusién de que la zona de mayor ries-
go sismico es la comprendida entre los ries Tullumaye y Chunchullmayo, y la cota
altimétrica 3.400. La explicacién es sencilla: los edificios cuyos cimientos se apoyan
sobre terrenos de aluvidén sufren dafos mas serios que ofros, construidos sobre
terrenos de mayor firmeza. En el dltimo sismo, los peores efectos se hicieron sentir
en lo zona que atraviesa el Saphi.

Aunque, para nosotros, los efectos de los terremotos sobre la arquitectura del Cusco
se deben, en gran parte, o lo poca resistencia sismica de los suelos en algunas
areas de la ciudad, contribuyen otros factores de orden técnico. Hay basicamente
dos tipos de estructura arquitecténica en el Cusco: los grandes monumentos reli-
giosos, con sus muros de mamposteria de piedra, recubiertos por bévedas de ladri-
llos, y las pequenas capillas y la arguitectura doméstica, con sus muros de adobe
recubiertos por techumbres de par y nudillo®.

En lo que se refiere a los primeros, la experiencia de los dos sismos prueba que los
dafios més groves se produjeron en elementos poco arriostrades, como las torres y
las arquerias de los patios. Todos los monumentos religiosos del Cusco han sufrido
dafios, en mayer o menor grade, en sus torres y en las golerios de sus potios. Los
campanarios, al caer, hacen a su vez estragos en las techumbres o bévedas de las
naves de las iglesias. Esto ocurrid en 1950 en las iglesias de Santo Dominge, la
Compariia, Belén, San Sebastian, Almudena, Nazarenas, Santiago y San Blas. Su-
cedié lo mismo con los grandes planos de argueria sin arriostre de los claustros
que, al caer, arrastraron techumbres y vigas del piso superior de los conventos,
provocando dafios en las celdas y en ofros elementos. Accidentes de este tipo
ocurrieron en 1950, en los claustros de los conventos de Santo Domingo, La Mer-
ced, Son Francisco, Santa Cataling, Santa Clara, el Beaterio del Carmen y la Uni-
versidad. Lo falta de arriostre explica también los efectos del sismo sobre los porta-
les de la Ploza de Armas.

A partir del gran terremoto de 1650 se observa la preccupacién de los arquitectos
cusguefios por estructurar los monumentes de mado que resistieran mejor las on-
das sismicas. El éxito de las bévedas doblemente curvadas de la Catedral y de la
lglesia de San Francisco, que durante el primer sismo sélo sufrieron danos meno-
res, habria de influenciar en las soluciones adoptadas en otras iglesias. Durante el
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primer gran sismo, la actual Catedral estaba en obras y sufrié danos livianes, pero
explicables, debide a la falta de arriostre de sus elementos. Se sabe actualmente
que las bévedas doblemente curvadas son esterecestructuras; es decir;, estructuras
capoces de resistir fuerzas, sea cual fuere su direccion. Asi, pues, dichas bévedas
absorben mejor los tensiones horizontales generadas por las ondas sismicas que
las bévedas de cafién, que sdlo resisten presiones verficales. El sistema de bévedas
doblemente curvadas, con o sin nervaduras, se aplicd en la reconsfruccidn de igle-
sias afectadas por el terremoto de 1650, come la Compania y La Merced. Adn en
la segunda mitad y a fines del siglo XVII, iglesios como los de Belén y San Pedro
adoptan el mismo sistema, aungue sin nervaduras. Durante el Gltimo terremoto, las
bévedas de San Francisco y la Catedral no sufrieron grondes danos; ofras del
mismo fipo sufrieron agrietamientos, provecades muchas veces por la caida de las
torres; pero en ningln caso el agristamiento fue tan grave que no pudiera ser
reparado. Esta solucién revive herencias medievales y en parte mudéjares en pleno
barroco. Ademds de su gran resistencio a los sismos, las bévedas doblemente
curvadas presentaban ofra gran ventaja: economia en madera para cimbras, tan
rara en la regién. Esta preocupacién antisismica en la reconstruccién de los monu-
mentos cusquenos después de 1650 es responsable de la supervivencia de los
mismos en el segundo gran terremato.

En lo que toca al segundo tipo de estructura, la arguitectura domaéstica, y algunas
pequenas iglesias y capillas, el mayor problema consiructive no reside en la falta
de arriostre de los elemento, sine en las caracteristicas mecdnicas de los materiales
empleados. En especial, la poca resistencia de los muros de adobe al esfuerzo
cortante y a la fatiga provocada por los sucesivos temblores que ocurren después

de un gran sismo. Es interesante al respecto la narracién de un testigo del terremo-
to del *50:

Los dias siguientes, repetidos los femblores con menor intensidad -excepeitn hecha de
uno del jueves 25 a la una de lo farde, que olarmé de nuevo a lo poblacién- fueron
realizando su obra destructora en techos y paredes, a tal extremo de que en menos de
una semana fodo apareciéd maltrecho, ogrietado y en peligro de venirse por los suelos.
La destruccién se habio consumado: hoy dia son muy pocos las casas habitadas, casi
tedas esperan lo piqueta que acobe con ellas®.

Las gaolerias de los patios domésticos, debide a sus pequenas dimensiones, no
presentan los problemas de arriostre de los grandes claustros. Otra de las causas
del gran ndmero de lesiones de los edificios del Cusco durante los terremotos es la
heterogeneidad de los materiales de construccién. En algunos edificios se mezclan
mamposterias de piedra, ladrillo y adobe. Los diferentes materiales de construc-
cién, como sabemos, tienen comportamientos eldsticos distintos, y bajo las vibra-
cicnes de un temblor tienden o disgregarse.
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Faortal de la Compaiiia (o raiz del ferremoto (foto Guillén, coleccian INC).
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Pero en el deterioro del Cusco intervinieron también los factores humanos. Los
estragos causados per la violencia humana comienzan el misme dia de la conguis-
ta de la ciudad por los espafoles. Se estima en aproximadamente US §
12.500.000,00 (700.113.800 maravedies) el monto del saqueo del Cusco en oro
y plata, sin contar los valores enviados para el rescate de Atahualpa’. Los objetos
de culto y todos los ernamentos de oro y plata de los templos y palacios cusquerios
fueron arrancados por los invasores. El Acta de la Fundacién Espaiola del Cusco
sefiala, entre los argumentos a favor para levantar la ciudad espanola en el mismo
sitio de la capital inca, la existencia de materiales, como madera y canteria, que
podian sacarse de edificios viejos y abandonados®.

Los quechuas, a su vez, se rebelan contra los espafoles en 1535, y bajo el coman-
do de Manco Il cercan e incendion el Cusco, que tenia hasta ese entonces todos sus
techos de paja. Demostrando un gran aprecio por sus monumentos, los indigenas
preservan del fuego los palacios de Colcampata, Cassana y Amarucancha®. Al
reconstruir la ciudad, los esparioles destruyeron los monumentos incaicos para uti-
lizar sus sillares en los nuevos edificios. El saqueo se extendié a lo fortaleza de
Sacsayhuaman. Con el pretexto de evitar que en ella se cobijaran los indios en
rebelién, se empezaron a desmantelar sus bastiones en 1537, Pero cronistas de la
época aofirman que la verdadera razén era el aofdn de buscar oro y plata'®. los
excesos fueron tan grandes que el 13 de enero de 1541 el Cabilde Secular prohi-
bié sacar piedras de la fortaleza. No obstante esto, en 1546 se trasladaron de alli
todos los materiales necesarios para la construccién de la Catedral''.

En lo segunda década del siglo XVl se creé la Comisién de Extirpacién de la Idola-
tria, que destruyd las huacas e idoles que adn existian por todo el pais, haciendo
desaparecer importantes testimonios arqueclégicos. La destruccién de monumen-
tos para utilizar sus materiales de construccidn se volvié a repetir en 1687, con la
reconstruccidn de lo copilla del Hospital de los MNaturales (Iglesia de San Pedro),
cuando «se deshicieron todos los andenes que hermoseaban el cerro de Picchus'?,
Esta practica fue comdn en todo el periodo colonial y aun a comienzos del siglo XX
se sacaban piedros de Sacsayhuaman.

Fueron también frecuentes los atentados conira los menumentos cusquefos duran-
te el periodo republicano. Recordemos el bombardeo del convento de los agustinos
ordenado en 1840 por el Mariscal Gamarra; el corte en dos partes del Acllahuasi
(1861-1863), una de las mds imporiantes manzanas incaicas; la destruccién del
muro y de las casas del Monasterio de Santa Clara, en 1912, para la construccion
del Mercade de Abastos; lo destruccién de El Cuadro, a comienzos de la décoda
del ‘40, pora la construccién del Hotel de Turistas.

Las décadas siguientes al ltimo gran sismo no difieren de las anteriores. El nimero
de casas demolidas debido al sismo fue desproporcionadeo. En su informe, Kubler

Paule O. D, de Azeveds 129



Trabajos de demolicién a raiz del terremoto de 1950.

130

Municipalidad Previncial del Cusco

-

Cuzco: Continuidad v Combia



admite que el 20% de las casas demolidas en 1950 podien haberse salvado. Em-
pero, lo mas grave sucedié durante la reconstruccion de la ciudad, debido a dos
factores. En primer lugor, la facilidad de créditos para la reconstruccién de las
casas hizo que muchos duefios destruyeran sus inmuebles pora poder reconstruir-
los en concreto y ladrillo. En segundo lugar, las autoridades locales hicieron presién
para que se cumplieran las recomendaciones del Plan Piloto de 1951, en lo que
toca al ensanche de las calles.

Los atentados contra el Cusco no sélo se hicieron demoliendo conjuntos populares,
como el de la Calle Belén, en provecho del automévil, sino construyendo edificios
cuya altura estaba fuera de la escala de la ciudad, como el anacrénico Palacio de
Justicia, concluido en 1957, o el gigontesco Colegio Salesiano, o bloques de de-
partfamentos, como el de la Avenida Garcilaso. Practicas no enteramente nuevas,
como lo depredacién de monumentos para obtener «souvenirss, el robo y el comer-
cio ilicito de obras de arte oumentaron mucho con el turismo masivo de las Gitimas
décadas.

La salvaguarda de los monumentos

Podemos decir que la legislacidn que protege los bienes culturales en el Perd tuve
tres fases. La primera, de 1929 a 1939, empieza con la creacién del Patronato
Nacional de Arqueclogia (Ley 6634) que sélo reconocia cardeter monumental a los
bienes anteriores al Virreinato. En el caso especial del Cusco, el Decreto Ley 7212,
de julio de 1931 atribuia al Patronato el cuidado de los bienes virreinales. El Estado
reclama para si ne sélo la propiedad, sino también la responsabilidad por la con-
servacién y restauracién de los mismos. No habia preccupacién con el uso a los
monumanios.

La segunda fase, de 1939 a 1972, comienza con la creacién del Consejo Macional
de Conservacién de Monumentos Histéricos (Ley 8853), que reconocia el cardcter
monumental, no sélo de los bienes precolombinos, sino también de los virreinales.
El Estado debia vigilar por la preservacién de los bienes monumentales, pero la
custodia y conservacién de los mismos estaba a cargo de sus propietarios, que no
podian venderlos, salvo al Estado. Los monumentos estaban destinades a las fun-
ciones para los que habian sido creados, o para museos y ofros fines especiales
qgue el Consejo autorizaba. Esta legislacién fue perfeccionada por ofros textos lega-
les, entre los cuales destaca el Reglamenio de Conservacién y Restauracién de
Monumentos (Decreto Supremo N2 19, de 1961). En el departamento del Cusco,
después del terremoto, la conservacién de los monumentos, tanto incaicos como
virreinales, pasé a ser competencia de la Junta y, posteriormente, de la Corpore-
cion de Reconstruccién y Fomento del Cusco (CRIF), situacién que perduré hasta
1972. A pesar de existir una legislacion de proteccién, la erganizacién administra-
tiva, sea del Potronato de Arqueclogia, sea del Consejo de Monumentos, no corres-
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Calle Santa Cotaling Angosta,
anterior al terremoto (foto
Chambi).

Ensanche de la calle Santa
Catalina Angosta, a ralz del
terremoto de 1950,
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pondia a las necesidades del pais. Deficiencias bésicas eran sus limitaciones presu-
puestarias, la multiplicacién de autoridades con el correspondiente litigio de com-
petencia entre las mismas, o la existencio de cargos directivos ad honorem'?, Estas
deficiencias son responsables por el abandono de muchos inmuebles y conjuntos
virreinales. En 1970, un nuevo Reglamento MNacional de Construcciones dedics
todo el capitule IV al Patrimonie Arquitecténico.

Lo tercera fose empieza en 1972, con la creacién del institute Nacional de Cultural
- INC, (Ley 18799) y con el Decreto Ley N2 19033, que reconoce el caréicter monu-
mental de los bienes republicancs. Esta legislacién refleja una nueva concepcidn,
segun la cual la conservacién debe fundamentarse en el uso social de los monu-
mentos. Se admite e incentiva el uso de los mismos para fines turisticos. Los bienes
coloniales y republicanos pueden ya ser comprades y vendidos por particulares,
previa autorizacién del INC. A fravés de las Resoluciones Supremas 2900/72/ED y
505/74/ED se dio lo relacién de los monumentos virreinales y republicanas, y de
los ambientes y zonas monumentales protegidos en todo el pals.

Como podemos ver, los monumentos cusquenos siempre tuvieron una situacién
privilegioda desde el punto de vista juridice. Sin embargo, no basta una ley para
garantizar la preservacién del posodo. Los primeros intentos de revalorizacién de
monumentos realizados en el Cusco fueron los trabajos de limpieza y consolida-
cién de las ruinas arqueolégicas de Sacsayhuaman, Colcampata. Tambo Machay y
Machu Picchu, por la Comisién del IV Centenario de la Fundacién Espanola del
Cusco, en 1934. Pero la restauracién, en el sentido moderno del término, empieza
después del terremota de 1950, con la creacién de la Junta de Reconstruecion y
Fomento Industrial del Cusco, después transformada en Corporacién. Las opera-
ciones de restauracién se centraron en este érgano hasta 1972, afio en que se cred
el Instituto Nacional de Cultura. La Jefatura del Departamento de Reconstruccién
de la Junta, y posteriormente de la CRIF fue confiada al arguitecto Oscar Lodrén de
Guevara Avilés, que ocupé aquel cargo desde 1950 hasta 1966.

Si consideramos la situacién de emergencia, la época, el aislamiento del Cusco, y
la reducida experiencia peruana en el campo de la restauracién, los resultados
pueden considerarse sorprendentes, desde el punto de vista técnico. Sin equipos
especializados se calzaron y consolidaron grandes arcos torales, y bévedas y cipu-
las que amenazaban con desplomarse, come en la Compania de Jesos y en la
Iglesia de San Pedro. Campanarios semidestruides, como los de la Compania, San
Pedro y San Sebastién, fueron desmontados y ensamblados en el suelo, con las
piezas recuperadas de los escombros. Utilizando esta técnica de «anastylosis» se
restauraron las forres de Santo Domingo y Belén, utilizando el 90 y 70 por ciento de
los sillares primitivos, segin Kubler'.
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Pare serpresa general aparecieron alarifes, canteros, tallodores y pintores domi-
nando téenicas que todos pensaban muertas. La ufilizacién exclusiva de artesancs
nacidos del pueblo explica por qué, después de quince afios de restauracién, se
gastaron solo 38 millones de seles, sume que, aun considerando las devaluaciones
monefarias, es insignificante en relacién con el nimero de restauraciones que se
hicieron'®. Entre 1951 y 1956 se restauraron La Merced, lo Compafila, San Fran-
cisco, Belén y San Sebastian. Hasta 1971, la CRIF concluyé las cbras de mdés de
nueve monumentos en la ciuded e intervine en monumentos de once diferentes
lugares cerca del Cusco. El dinamismo de la CRIF se debié a su autonomia econé-
mica y administrativa, y sirvié de ejemplo pora lo creacién de otros érganos auts-
nomos de desarrollo regional en Arequipa, Tacna. Puno, etcétera.

Los méritos y carencias de estas restauraciones deben ser compartidos, al menos
en parte, con las misiones técnicas enviadas al Cusco por la UNESCO y el gobierno
espaficl, o peticién peruana. La misién de la UNESCO estaba integrada por los
siguientes expertos: el profesor George Kubler, jefe de la misién; el arquitecto Luis
Maec Gregor Cevallos, de México; y el arquitecto Oscar Ladrén de Guevara, del
Cusco, en representacién del Ministerio de Fomento y Obraos Pablicas. Esta fue la
primera misién de la UNESCO en el compo de lo restouracién de monumentos y
sitios. Si, por uno porte, este hecho demuestra el prestigio cultural del Cusco, por la
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Destruccién y ensnnche esquina Avemdu Sol y Plaza de Armas. Julio de 1250.
{foto Guillén - Coleccitn INC).
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otra revela que sélo en aquel entonces el organisme internacional fue sensible a la
importancia de la restauracién. El gobierno espanol asumié la restauracién de la
Catedral, ¥ con este fin envié al Cusco, en julio de 1951, al arquitecto Andrés Ledn
Boyer Més tarde, ofra misién espancla hize estudios arqueclégicos y restauracio-
nes en Chinchero. Los conceptos de restauracion transmitidos por estos técnicos
deben haber influenciado o los restauradores locales.

Actualmente se hace criticas a los restauraciones realizadas en los afies inmediata-
mente posteriores al terremoto's, Sin embargo, debemos reconocer que sin el celo
y la presteza de los responsables para adoptar medidas y hasta para improvisar
soluciones, con el fin de evitar gue los temblores que siguieron al sismo y los lluvias
tropicales continuaran destruyendo los monumentos y su acervo, se hubieran per-
dido irremediablemente estos bienes culturales. Aunque muchas de estas criticas
sean procedentes a la luz de los criterios actuales de restauracién, otras son discu-
tibles, como el emplec del concreto para estabilizar cipulos o bévedas, especial-
mente en una regién sismica come la del Cusco.

Mo todo fue perfecto, especialmente en lo que respecta a los aspectos conceptuales
de lo restouracién. Aprovechando lo habilidad de los picapedreros y artesanos
locales se reconstruyeron muchos elementos que pudieron haberse restaurado. El
mayor problema surgié en el Convento de Santo Domingo. La presencia de estruc-
turas sobrepuestas de diferentes culturas trojo a la superficie un problema de fon-
do: la ausencia de criterios sélidos de restauracion. Los responsables, al intentar
liberar la parte incaica, destruyeron elementos virreinales, dofando la integridad
de un monumento cuyo mayor interés era ser la amalgama de dos culturas, mesti-
zaje arquitecténico. En este caso, los restauradores estuvieron bajo la influencia de
un grupe de infelectuales que querian, a cualguier precie, valorar los elementos de
le cultura indigena, menospreciando la arquitectura virreinal que se sobreponia o
la incaica.

Contra lo demolicion del convento se rebeloron los religioses dominicos y gran
parte de los cusquenos. Entre los lideres del movimiento pro demolicién de la Igle-
sia y el Convento de Sante Deminge para liberar el Qoricancha figuraban Luis E.
Valcarcel, Uriel Garcia y Rofael Aguilar, fundadores del movimiento indigenista
que, iniciado en el Cusco, ejercid su influencia en todo el pais. Lo que se discutia no
era tanto la forma de restaurar un monumento, coma la necesidad de valorar la
cultura indigena, desgrociadamente reprimide durante cuatro siglos.

Lo polémica llegé a su climax en la primera mitad de la década del ‘50, durante la
realizacién del Congreso Peruanista de Lima. En aquel entonces, una minoria de
congresistas, veinte peruanistas de diversos paises, después de una visita guiada al
Cusco organizada por los lideres del movimiento, firmaron una declaracién en la
que pedian la demolicion de la Iglesia y del Convento de Santo Domingo y la
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arestauraciony del Qoricancha, teniendo en cuenta «la total ruina de la Iglesia de
Santo Demingo, el escaso valor artistico del resto del Conventon, y el extraordinario
valer arqueolégico e histérico del Qoricancha. Poco después, los senadores Uriel
Garcia y Rafael Aguilar presentaban al Congrese una mocién pidiendo la expro-
piacién y demolicion de la iglesia y del convento.

Lo falta de recursos, y un memorial de protesta del pueblo cusqueiio dirigido al
presidente, general Manuel A. Odria, impedirén la consumacién de un doble aten-
tado contra el Cusco: la demolicién de Santo Domingo y la arestauraciéns fantasiosa
del Qoricancha. Frente a la polémica, los restauradores adoptardn una posicién
intermedia, pero tfambién criticable: lo liberacién parcial de los remanentes ar-
queclégicos, principio adoptade en dos alos del cloustro y en el dbside de la igle-
sia.

Los criterios de restauracién a nivel arquitecténico pueden ser discutibles, pero no
podemos negar que se hizo un gran esfuerzo y se lograren salvar numerosos mo-
numentos dafiados por el terremote. Este no ocurrié con la arquitectura privada,
con el conjunto de arquitectura doméstica del centro histérico. Las razones son

varias, como veremos al hablar de la politica de reconstruccién y desarrollo urbano
de la CRIF

A mediados de la década del ‘60, la restauracién de la casa de Garcilaso de la
Vega, obra del arquitecto Victor Pimentel Gurmendi, representé un hito definitive
en la historia de la restauracién en el Pert. Pimentel, de formacién italiana y uno de
los signatarios de la Carta de Venecia, introduce en el pais los criterios de restaura-
cion de la escuelo italiana, desarrollada a partir de las teorias de Camilo Boito. Las
deficiencios administrativas del Patronato de Arqueclogia y del Consejo de Conser-
vacién y Restauracion de Monumentos no permitieron a estos érganos sacar todo el
provecho deseable a la experiencia de Pimentel.

La creacién del Instituto Macional de Cultura (INC), en enero de 1972, significo un
nuevo rumbo para la restauracién en el Perd. El INC supo atraer la cooperacién
infernacional en el campo de la restauracion, especialmente la de la UNESCO. En
el dmbito del Plan COPESCO, de desarrollo del turismo cultural en el eje Cusco-
Puno; se firmé un convenio entre el Gobierno del Perd y la UMESCO para capacitar
personal nacional en las diversas ramas de la restauracién, y asesorar el trabajo de
elaboracién de los estudios y proyectos a ser ejecutados por el Plan COPESCO. Este
proyecto especial recibié lo denominacién de PER/71/539 y se inicié en 1973, con
un aporte de US § 491.000,00 del Progroma de los Naciones Unidas para el
Desarrollo, y una contrapartida del Gobierno del PerG de 7.634.000,00 de soles,
teniendo como ejecutor nacional al INC.
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A través de este proyecto el eje Cusco-Puno recibié numerosas misiones de exper-
tos internacionales en conservacidn y restauracién de monumentos y obras de arte,
arquedlogos y musedlogos enviados por loa UNESCO, que aporté también equipo
especializado para el taller experimental de restauracién de obras de arte del Cusco.”
Mediante otro convenio, entre el INC y el Proyecto Regional de Patrimonic Cultural
PNMUD/UNESCO, se realizaran en el Cusco, entre 1975 y 1981, cursos de Restau-
racién de Monumentos y Obras de Arte dirigides a los paises andines. De las
veintisiete obras de restauracién previstas para la primera etapa del Plan COPESCO,
fueron o estaban siendo ejecutadas las siguientes, bajo la direccién del INC: revo-
lorizacién de los sities arqueclogicos de Machu Picchu, Pisac y Tambe Machay;
restauracion del colegio jesuvita de 5an Bernordo, para sede del INC en el Cusco,
del antiguo Seminaric Son Anfonio Abad, que seria transformado en hotel; del
antiguo Hespital de Almudena, que deberia accger al Centro de Restauracién de
Obras de Arte Andino, y de lo Casa del Almirante. Todos estos monumentos estan
en el departamento del Cusco. Ademds, se emprendié la revalorizacién del conjun-
to arqueclégico de Pucard, en el departamente de Pune.

Los efectos de este trabojo sélo podran apreciarse dentro de algunos afios. Sin
embargo, algunas observaciones pueden hacerse ahora, con miras al perfecciona-
miento del proyecto. El primer punto se refiere a la necesidad de situar las obras de
restauracién dentro de un marco referencial mas amplic. Aunque las obras que se
estan realizando formen parie de un proyecto especifico, pasada ya casi una déca-
da de la formalizacidn del Plan COPESCO, era necesario evaluar las metas y los
medios originalmente planteades. Para definir los programas futuros urge efectuar
un inventaric sistemdtico de todos los bienes culturales muebles e inmuebles de la
subregién.

Por otra parte, la ausencia de un plan regulador urbano y de un plan secterial para
el ceniro histérico hace que las restauraciones se transformen en acciones aisladas,
sin vinculacién con una politica integrada de desarrcllo urbane. Por la falta de este
marco de referencia urbano, las inversiones poblicas se concentran en la restaura-
cién de grandes edificios con destino institucional o turistico, clvidando conjuntos
de arquitectura corriente y la funcién habitacional, que deberia ser el soporte prin-
cipal de la revitalizacién de la zona menumental. Esto, a su vez, provocd un proce-
so de especulacién inmebiliaria y pugnas entre los grupes vinculadoes a la industria
turistica por opropiarse de la zona, expulsando paulatinamente de ella o sus habi-
tantes.

El segundo punto se refiere a la centralizacién politica, administrativa, econdmico y
cultural que Lima ejerce sobre todo el pais, y que se extiende al campo de la
restauracién, provocondo descoordinacidn entre las acciones locales y los diversos
érganos del Gobierno Ceniral, asi como lentitud en la ejecucién de los programas
de restauracién, toda vez que las decisiones son tomadas en Lima. La comunidad
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local précticamente no participa en este proceso. Mientras las restauraciones se
limitan a obras aisladas tal vez sea posible prescindir de la participacién comunita-
ria, pero para afrontar los problemos de la revitalizacién del centro histérico la
ausencia de dicha participacién puede significar un fracaso.

El tercer punto se refiere a los aspectos técnicos de la restauracién. En una regién
sismica, como los Andes, la primera preocupacién del restaurader debe ser la
estabilidad de los edificios en funcién del riesgo sismico. Los terremotos no sélo
provocan la destruccién de notables volores culturales y prejuicies materiales incal-
culables, sine la pérdida de numerosas vidas. Todos los edificios restourados deben
ser preventivamente reestructurados contra los riesgos sismicos. Hemos visto que
los efectos de los temblores no son iguales en todos los puntes de la ciudad. Es pues
necesario hacer estudios geotécnicos, como los que estd realizando para Lima la
Universidad Nacional de Ingenieria, para establecer la micro regionalizacién sismica
del Cusco, y dar nermas de reestructuracién de los edificios en funcién de su ubica-
cion. En tal reestructuraciéon deberan utilizarse todos los recursos tecnolégicos con-
siderados necesarios pora proteger al monumento y a sus habitantes en futuros
sismos. Esta fue la actitud de los arquitectos que adoptaron la béveda doblemente
curvada en la reconstruceién de los monumentos afectados por el sismo de 1650.

En su informe a la UNESCO, de diciembre de 1977, el arquitecte Graziano Gasparini
expresd su preocupacion por la resistencia de algunos restauradores a adoptar
técnicas mds modernas y eficaces'’. A pesar de recomendaciones tan antiguas
como las del informe Kubler, pasadas tres décadas se seguia restaurando con ado-
bes iguales a aquéllos que se producian durante los primeros afos del Virreinato,
sin ningdn tipo de aditive. Ensayos realizados en todo el mundo, y comprobados
por la Universidod Macional de Ingenieria de Lima, demuestran que si al adobe se
le agrega 2% de asfalic & 5% de cemento se puede duplicar su resistencia a la
compresién. La adicién de asfalto o cemento ne cambia el color del adobe, ni exige
equipos especiales, y esta siendo utilizado en muchas ciudades del Perd en progra-
mas de esfuerzo propio y ayuda mutua: Uno de los elementos méas imporiantes
para garantizar la seguridod de los monumentos es el arriostre de campanarios y
arquerias que, al desplomarse, hacen también estragos en los edificios vecinos.
Para evitar estos accidentes es indispensable intraducir elementos resistentes a trac-
cién y flexion.

Los intentos de planeamiente de la ciudad

Los intentos de salvaguarda y planeamiento de la ciudad de Cusco empiezan con el
Plano Sistematico de Orientacién Reguladora de 1934, patrocinade por la Comi-
sién del Cuatricentenaric del Cusco y realizade por el arquitecto Emilio Harth Terré,
en aquel entonces consultor de la Comisién'®. En 1948, como jefe del Departa-
mento de Estudics Urbanos del Ministerio de Femento, el mismo arquitecto elabora
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Entativas a causa del terremoto

El terremoto sorprende a Cusco en el inicio de un ciclo de modernizacién, empeza-
do al terminar la segunda Guerra Mundial, con la colonizacion de los valles
subtropicales de La Convencién y Lares®®. Ademds de los danios fisicos el terremoto
provoca el surgimiento de una mentalidad seudoprogresista. La poblacién joven,
confundiendo los efecios con los causas, ofribuia al aspecto vetuste de lo ciudad
toda la responsabilidad por el airase de su economia. Este estade de cosas es
captado por un visitante, que afirma que: «El pasado gravita aqui como una losa de
plomo y traba toda acciéne ' Correspondié a los ingenieros del Servicio de. Cami-
nos del Ministerio de Fomento ser intérpretes de esta mentalidad. Con los medios
en las manos y el acuerdo del prefecto, José Torre Tagle, dichos técnicos veian en la
obra destructora del terremoto la oportunidad para modernizar la civdad. ¥ para
ellos, modernizar significaba ensanchar calles, paro facilitar la circulacién de los
automoviles. Luis E. Valcdrcel, que o través de pronunciamientos evitd la demoli-
cién de algunos grandes monumentos, recuerda que los [évenes ingenieros afir-
maban: «No gueremos mas casas anfiguas, queremos un Cusco nuevo, hay que
desaparecer el Cusco anfiguo, basta de Cusco viegjor 2.

No falté a las autoridades peruanas lo preccupacién de restaurar la ciudad dentro
de criterios técnicos. Se cred inmediatamente la Oficina Técnica Permanente de la
Reconstruccién del Cusco, subordinada al Ministerio de Fomento, y en el segundo
semestre de 1950 la Oficina Nacional de Planeamiente y Urbanismo inicié un
minucioso catastro de todo lo civdad. Este cotastro se actualizé en un 80%, entre

1962 y 1968.

La misién de la UNESCO que, o peficién del gobierno peruane, llegé entre junio y
agosto de 1951, se ocupd especialmente de la restauracién de los monumentos,
pero delimité una zona histérica y arqueolégica, objeto de conservacién y restaura-
cién, que pasé a ser conocida como Zona A. Esto zona poseia un drea total de
278.354 m?, es decir, el 9,5% de lo ciudod de entonces. Dentro de esta zona,
95.744 m? (34%) era propiedad del Estado, de la Municipalidad, de la Beneficencia
y de Instituciones Religiosas, con usos no residenciales o habitacionales, lo cual
confirma el censo de la UNICEF que arrojaba una poblacién de aproximadamente
6.500 personas para dicha zona . Fuera de los confines de esta zona se encontra-
ban también numerosos muros incoicos, monumentos y espacios piblicos. El infor-
me reconocia que todos estos bienes estaban, en Oltima instancia, baojo lo protec-
cién del Patronato Departamental de Arqueclogia, y de la legislacién especifica. Sin
embargo, quedaron excluidos de la Zona A algunos conjuntos de arguitectura do-
méstica de gran significacién cultural e histérica, come las Calles Nueva Alta y Bajo
y sus transversales; las Calles Ayacucho, Belén y sus transversales; y el barrio de
San Blas, con excepcién de la calle y la plozoleta del mismo nombre. El informe de
la misién, redactado por el profesor Kubler, rechaza las propuestas, consideradas
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en diferentes momentos, de reconstruir la capital inca, restaurar la ciudad virreinal,
o construir una nueva civdad. Critica también ol Reglamento de Construccién de la
Ciudad del Cusco (R.S. N2 132 del 20/IV/1951), que impenia retiros frontales y
laterales en las construcciones: «Dificilmente podria imaginarse nada més gjeno a la
fradicién arguiteciénica del Cusco, con sus ininferrumpidas hileras de fachadas a la
calle y a sus patios interiores» **. Sobre los nuevas construcciones, el infarme hace
recomendaciones que aun hoy son oportunas:

Lo armonia puede conseguirse reglomentando lo altura de los edificios y velando por
las proporciones de sus diversos elementos. No es preciso imponer por ley un estilo
ornamental neccolonial para los nueves edificios que se construyan. Un buen diserio
moderno puede respetar la atmdsfera del Cusco colonial, sin necesidad de imitar sus
formas ornamentales. Nada impide que se utilicen las formas arquitecténicas con-
tempordneas en los vetustos y ruinosos barrios de la Zona A.

Sin embargo, algunas de las recomendaciones del informe, analizadas a la luz de
los conceptos actuales de restauracién, son inaceptables . Una semana después
de la llegada de la misién de la UNESCO, la Oficina Nacional de Planeamiento y
Urbanismo nombré una comisién encargada de preparar el Plan Piloto del Cusco,
bajo la presidencia del arquitecto Luis Miré Quesado. «Desde este momento la mi-
si6n (de la UNESCO) trabajé en perfecta armonia con los miembros de la comisién
en gran ndmero de problemas» 2%, La Comisién del Plan Piloto reconoce y respeta la
zona histérica y arqueclégica delimitada por la misién de la UNESCO, y propone
otros tres tipos de zonas, que son a su vez aceptadas por la misidn ¥, Estas dltimas
son las zonas urbanas modificables (sectores NO y SE de la civdad); la zona urba-
na fotalmente remodelable (sector SO de la civdad); y las zonas de future desarro-
llo urbano (terrenos ubicados a la orilla de lo Avenida de la Cultura).

Fiel a los aspiraciones modernizadoras, la Comisién del Plan Pilote afirma en su
memoria: «Es el momento de tomar decisiones. O continuvar durmiendo o erguirse
para seguir adelante. Podemos limitarmos a remendar, o podemos decidirnos a reno-
vars 8, La decisién fue renovar

Lo Zona A, por su valor historico y por su contormacién, debia ser tratada como un
nicleo religiose y cultural. En las dos zonas urbanas modificables se propone la
formacion de unidades habitacionales, delimitadas por el sistema arterial, y la crea-
cion de urr centre de barrio con los dreos verdes necesarias. En la zona urbana
totalmente remodelable estaba ubicado el fridngulo formado por la Calle Santa
Clara, la Avenida del Ejército y la Avenida Sol, que debia dar lugar al nuevo Centro
Civico y Administrativo, que reunia al Palacio de Justicia, lo Municipalidad, el Edifi-
cio Adminisirativo del Estado, la Centrol de Correos y Blégrafos, la Caja de Depé-
sitos y Consignaciones, el Teatro Principal, el Club Cusco, la ploza Civica, y parques
y playas de estacionamiento **.
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Para lo realizacién del Centro Civico y Administrativo, el Plan proponia la expropio-
cién y demolicién de las manzanas 045, 013, 043 y 049, comprendidas entre la
Calle Matara y la Avenida Sol, desde la Calle Carmen Quiccllo hasta la del Mar-
gués, con lo sola excepcion de lg manzana donde se ubica el Convento de lo
Merced. En las zonas de futuro desarrollo urbano el Plan habia previsto tres nicleos
urbanos totalmente remodelables: el Cenfro de Finanzas y Comercio Mayorista,
adyacente al Centro Administrativo; un niclec para deportes, tiendas y hoteles,
adyocente al Terminal Brrestre; v otro destinado o habitaciones.

Desde el punto de vista de la circulacién, el Plan propenia tres medidas bésicas. La
creacién de una gran via periférica, la via Balcén, que, comenzando al sudeste del
antiguo aeropuerto, describiria una circunferencia alrededor de la ciudad, inme-
diatamente detras de las zonas habitadas; vios radiales, partiendo de lo plaza de
Armas, deberian conectar el centro con el anillo periférice. La construccién de la
Via de Evitamiento que, pasando tangencialmente por la civdad, ligaria las carre-
teras a Puno y a Abancay evitando el transito interprovincial en la zona monumen-
tal. Finalmente, el Plan proponia crear un Terminal de Transporte que comprende-
ria la Estacién Central de Ferrocarril, donde estarian concentradas las lineas a
Arequipa y Santa Ana, y la Estacién Brminal de émnibus y camiones relacionados
con el mercado mayorista de la ciudad.

Creyendo que la propuesta de la Comisién sclucionaria el problema vial del Cusco,
el informe Kubler admite, y hasta recomienda, el ensanche de varias calles de la
Zona A, como Mantas-Marqués-Santa Clara, con la transferencia del Arco del
Triunfo para la Calle Meloc; Carmen Bajo; Chihuampata; Zetas; Abracitos; Colla
Calle y la plozoleta de Santa Teresa. (30).

Las propuestas del Plan pasaron a tener fuerza de ley o través de la Resolucién
Suprema N2 282, de 26/1%/1951, pero felizmente no se llevaron a cabo. De haber-
se realizade tan ambicioso Plan habriomos perdide menumentes de la importancia
cultural del Colegic de San Bernardo, el Palacio del Marqués de Valleumbroso, la
casa de la esquina de las Calles Quera y Mesén de la Estrella, v diez otras casonaos
monumentales, desambientando el Convento de la Merced v ofros monumentos
vecinos y destruyende la ordenacién visual de numerosas calles. Pero si bien no se
realizaron las grandes cirugias recomendadas por el Plan, muchos atentados a la
ciudad se hicieron bajo su inspiracién, especialmente en la zona urbana totalmente
remodelable (Zona C), con el ensanche de la Calle Belén, destruyendo un notable
conjunto de casas populares, y con la prolongacién de la Calle Ayacuche, que
dividié lo manzana N2 17 [actual...) en dos.

La Via de Evitamiento fue, sin duda, la mejor idea aportada por el Plan Piloto de
1951, pero tampoco se realizé. El rio Chunchullmayo seria més tarde conalizade y
sobre él se construiria lao Avenida del Ejército; pero lo méas importante, la conexién
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de la nueva via expresa con las carreteras @ Puno y Aboncay, todavia no se ha
hecho, por lo menos hasta el final de la década de ‘70.

El Plan Piloto de 1951, con su preocupacién por segregar las funciones urbanas y
enfatizar los problemas de circulacién, demuestra una fuerte influencia de los teo-
rias de moda en Europa, especialmente el racionalismo ortodoxo de Le Corbusier y
de los Congresos Internacionales de Arquitectura Moderna - CIAM. Sus autores
adoptaren una pesicién idealista, enteromente desvinculoda de |a realidad, al que-
rer imponer a una ciudad de trama reclangular, como el Cusco, un sistema vial
rodiocéntrico. Ademdés, este sistema ne tenia ninguna posibilidad de expansién,
debido a los condiciones topogréficas del Cusco. Este fue pues un plan que nacié
superado.

La ley 11551 y la poliica de Reconstruccién y Desarrollo

Resultado de la unién y copacidad de lucha de los parlamentarios cusquenos fue lo
promulgacién, el 31 de diciembre de 1950, de una ley especial (N? 11.551) que
establecid un 20% mds de impuesto al tabaco, destinade exclusivamente o la re-
construccién de la ciudad y a lo industrializacién del departamento. Se inauguraba
asi una nueva politica, impertante no sélo para el Cusco, sino para todo el pais,
porque por vez primera, desde la creacion en 1933 de los Concejos Departamen-
tales, que pronto se convertirian en lefra muerta, se lanzaban semillas de autono-
mia regional, aunque limitada y efimera.

Un afic mas tarde, el 10 de enerc de 1952, fue creada por Decreto Supremo la
Junta de Reconstruccién y Fomento Industrial del Cusco. La Junta surgié de una
propuesta contenida en el informe de una misién de las Naciones Unidas, enviada
a la regién en febrero de 1951, a peticién del gobierno peruano. Lo misién estaba
integrada por Robert Hudgens, director de la Asociacién Internacional Americana
para el Desarrollo Econémico y Secial, por el ingenierc Lilian Peterson, y por el
sefior Enrique de Losada. El informe, elaborado por Hudgens y presentade en julio
del mismo afo, proponia la creacién de un érgano auténomo de reconstruccién y
fomento industrial, que parece inspirado en el «knnessee Valley Auterithys *'. Ga-
rantizando la asistencia técnica de las Naciones Unidas, el informe sugeria solucio-
nes operativas: alojomientos para damnificades, viviendas de interés social, colo-
nizacién de lo ceja de montafia, y asistencia financiera y técnica o lo agricultura y o
la industria.

La propuesta de Hudgens no se cumplié en toda su extension. La Junta mantuve su
sede en Lima, asf come su cuerpo técnico y administrative en el Cusco. Sin embar-
go, otra ley, la 12.800, creaba en el afie 1957 lo Corporacién de Reconstruccion y
Fomento Industrial del Cusco (CRIF), la primera corporacién departamental auté-
noma.
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El espiritu de la «ley especials (N2 11.551) no apuntaba sélo a la reconstruccién de
lo ciudad, sino a la creacién de una base econémica para el desarrollo de la
misma. La Junta promueve la creacién del Crédite Agricola Supervisado (CREAS),
el primer intento peruano de llevar asistencia financiera y técnica a los compesinos.
Para aliviar la erisis energética se importé en 1952 un generador térmico de 1.000
Kw., pero en 1958 la CRIF tuvo que adquirir otro de 2,000. La solucién del proble-
ma energéfico sélo fue posible con la implementacién, en 1959, de una propuesta
de 1937: la hidroeléctrica de Machu Picchu. La central eléctrica, construida por la
CRIF con una capacidad instalada de 40.000 Kw., fue inaugurada en 1963. Con la
misma intencién de crear una base para el desarrollo urbane, la CRIF inicié en los
primeros ofos de la década del '60 la construccién de la fabrica de fertilizantes
nitrogenados de Cachimaye. En sus primeros afios, esta industria fuvo graves pro-
blemas para comercializar su produccién, pero con la crisis del petrélec, en 1973,
su producto pasé a ser competitivo. En el final de la década de 70, la falta de
energia eléctrica dificulta su expansién. El tercer proyecto de desarrollo industrial,
la creacién de una fdbrica de cemento, no se realiza atn debido a una serie de
intereses creados.

Ademas de ejecutar la politica de reconstruccién y desarrollo, la CRIF era responsa-
ble de la aprobacién de todos los proyectos de construccién, reforma y restauracién
en el Cusco. Es innegable que la Junta y lo CRIF hicieron un gran esfuerzo, y
lograren salvar los grandes monumentos defados por el sismo; pere no ocurrié lo
mismo, cémo hemos visto, con los conjuntos de viviendas privadas, por varios
razones,

Por aquel entonces, no existio en América del Sur una conciencia del valor del
conjunto urbano. Lo ideclogia burguesa sélo reconocia como monumentos dignos
de valoracién las obras representativas de los clases de poder, despreciando el
conjunto anénime de viviendas. El adobe, material del que estaban construidas las
casas, no era considerado noble y duradere. Existia, ademds, una gran expectativa
por modernizar la ciudad y esta actitud fue oficialmente adoptada en el Plan Piloto
elaborade a raiz del terremoto.

A los casas privados, se los dejaba tal como habian quedade después del terremo-
to, o se las reconsiruia integramente, a fin de satisfacer las condiciones del présta-
mo, observando las normas de los autoridades locales: refiro frontal, para promo-
ver el ensanche de los calles, y al estilo neocolonial. A pesar de las buenas intencio-
nes, nada podia ser mas desosiroso para la ciudad que el urbanismo de recons-
truccion. Empero, es necesario comprender que esto ocurrié en un rincén perdido
de los Andes, o 3.400 metros sobre el nivel del mar debide a un terremoto, y
catorce anos antes de que se firmara la Carta de Venecia.
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Cusco se extendié mas alla de los limites previstos por el Plan Piloto de 1951. Por
ofra parte, el antiguo aeropuerto resulté entonces muy chico para los nuevos jets y
se empezd a construir ofro. Por estas rozones se decide eloborar en 1964, un
nuevo Plan Director para lo civdad. El Departomento de Vivienda, Urbanistica y
Obras Publicas de la CRIF en cumplimiento de las atribuciones que le conferia la
ley N2 12.800, encargé al arquitecto César Galimberti Olazo la ejecucién de un
estudio de Zenificacién, Usos de Tierra y Plan Vial para el Cusco, que recibié el N2
1=}k

El Plan de 1964 mantuvo lo gue habia de mas positive en el Plan de 1951, o sea,
la Via de Evitamiento, aunque ligeramente modificada en su desarrollo. Previd
también la expansién del Cusco en direccidén sudeste, hasta San Sebastian. Los
autares proponen la creacién de un sistema de cuatro vias longitudinales bdsicas:
la Avenida Collasuyo, la Avenida de la Cultura, la Avenida Manco Cépac y la
Avenida 28 de Julio. Una Unico terminal de ferrocarriles debia ubicarse en la zona
de Huancaro Grande; ofra, para émnibus y camiones, con una gran édrea vecing
para el futuro mercade mayorista, debia ubicarse en la Avenida 28 de julic.

Como el antiguo centro quedaba muy desplozado en relacién con la nueva drea
urbang, se propenia crear un nueve Centro Civico y un gran parque zonal en el
antiguo aeropuerto. Frente a San Sebastién estaria el Farque Zoolégico, Botanico y
Ferial. Poco feliz fue la ubicacién del Parque Industrial, contigue a San Sebastian,
en medio de zonas residenciales y sin posibilidad de expansién. Sin embargo, este
Plan tuvo el mérito de reconocer la tendencia natural de expansién de Cusco en
direccién sudeste, y de proponer una estructura vial bien ajustada a la realidad
topografica del valle.

A pesar de haber sido enviado a la Oficina MNacional de Planeamiento y Urbanis-
mo, la CRIF no expidié lo resolucién aprobatoria del Plan *2. Este sirvié, empero,
para crientar la tramitacién de expedientes, lo ejecucién de servicios de infraestruc-
tura, y para realizar algunos proyectos especificos, como el Parque Industrial, en
1966.

Hube, sin duda, algunos erreres en la actuacién de la CRIF pero su desempeno,
come el de los demds corporaciones, fue muy positive, especialmente en lo que
respecta al proceso de creciente autonomia regional. La creacién del SINAMOS, en
julic de 1971, y la consecuente exiincién de las corporaciones departamentales,
consfituyd, como dice Tamayo Herrera, un refroceso en el movimiento de descen-
tralizacién administrativa y politica del pais®.
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El Plan COPESCO de desarrollo regional sobre la base del turismo

El primero en imaginar a Cusco como una Meca sudamericana del turismo fue el
rector Alberto Giesecke, en 1921. Aunque su mayor atractivo turistico, Machu Picthu,
empezd a divulgarse en 1911, con los trabajos de Bingham, sélo en 1934, con las
primeras lobores de limpieza y revalorizacién, realizadas por la Comisién del
Cuatricentenario del Cusco, y la posterior apertura de la carretern, se establece un
incipiente turismo, que poco después quedd interrumpido por la segunda Guerra
Mundial. El establecimiento de vuelos comerciales regulares enire Lima y Cusco, en
1948, y la operacién de jets en la misma ruta, hacia la mitad de la década del 60,
rompen el aislamiento de la ciudad y posibilitan el aumento del turismeo. En 1954,
Cusco recibid 6.903 visitantes; en 1964 ese nimero subié a 38.939 *, Fl turismo
se estaba convirtiendo en una actividad econémica importante para el departa-
mento.

La Camara de Diputados del Fert acordd, en febrero de 1965, sugerir al Gobierno
que solicitara asistencia técnica y econdmica a la UNESCO, para restaurar Machu
Picchu y desarrollar el turisme cultural en la regién del Cusco, programa semejante
al que ese organismo coordiné para salvaguarder de la regién de Assuan, en
Egipto. Atendiendo a la solicitud, viajaron a Cusco varias misiones de la UNESCO,
entre las que podemos citar las de Vrioni (1965), Engel (1966) y Risch (1961).
Resultado de este intercombio fue la creacién, en 1969, de la Comisién Especial
para Coordinar y Supervigilar el Plan Turistico y Cultural, PERU-UNESCO (COPESCO),
comisién interministerial presidida por el Ministro de Industria y Comercio.

La idea basica del Plan COPESCO era desarrollar la regién a través del incremento
del turismo cultural, ya que, segln sus autores, las posibilidades de desarrollo in-
dustrial eran escasas. Paro esto, el gobierno peruano ha equiparado la actividad
turfstica con la industria de exportacién, a los efectos fiscales y crediticios, y estd
creando una moderna infraestructura turistica que comprende el mejoramiento de
los carreteras, la creacion de mas hoteles, redes eléciricas y alcontarillado en los
sitios turisticos menos desarrollados, y naturalmente, la restauracién de monumen-
tos preincaicos, incaicos y virreinales, motivacién bésica del turismo. Entre 1970 y
1973, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrallo (PNUD), en convenio
con COPESCO, envié al Cusco experfos internacionales para realizar estudios so-
bre potencial turistico, restauracién de monumentos, ampliacién de la infroestruc-
tura territorial y urbana de la regidn, y andlisis de factibilidad econémica del pro-
yecto de incremento del turismo cultural.

La zono de operaciones del Plan COPESCO se ubico en la porte sudeste de los
Andes peruanos. En una faja de 500 Km. de largo (84.735 km?) se encuentran los
testimonios arqueclégicos e histéricos mds importantes de la regién, dispuestos
segln un eje longitudinal que empieza en Machu Picchu y sigue por Ollantaytambo,
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Urubamba, Pisac, Chinchera, Cusce, Tinta, Tungasuca, Pucard, Sillustani y Punc.
De alli, siguiende la orilla del lago Titicaca, pasa por Juli y termina en Desaguade-
ro, frontera con Bolivia. Esta zona comprende los departamentos de Cusco y Pune,

COPESCO en el final del los afios ‘70 estaba realizando la infraestructura vial de la
zona. En el Departamento de Cusco, se rectifica y ensancha la carretera Cusco-
Pisac-Urubamba y se censtruia la carretera nueva que uniria Urubamba a

Ollantaytombe. Se convocaba a licitacién internacional la ejecucién del tramo ca-
rretero Cusco-Cachimayo-Chinchero-Chequereg-Urubamba. En el Departamento
de Puno, COPESCO ejecutaba la corretera Pune-Juli y el acceso al conjunto ar-
queolégico de Sillustani. Se preparaba lo licitacién del tramo Juli-Desaguadero. Se
construyen hoteles en Puno y Cusco. Se estudia también un nuevo aeropuerto en la
pampa de Anta, para los vuelos «charters internacionales. Se llevaban a cabo pla-
nos de acondicionamiento urbano en Ollantaytambo, Machu Pichu pueblo,

Urubamba, Pisac, San Sebastian, Tinta, Tungasuca, Juli y Atuncocha.

Frente a los peligros de desvirluacién del centro histérico del Cusco, la Unidad
Técnica de COPESCO elaboré, en 1971, la Propuesta de Reglamentacién Edilicia
para la Zona Monumental, baje la direccion del arquitecto Victor Pimentel Gurmendi.
El estudio, siguiendo recomendaciones internacionales en vigencia, como las Nor-
mas de Quito ** propone la divisién de la ciudad en tres zonas concéntricas con
diferentes grados de exigencias reglamentarias: la Zona |, que conserva las carac-
teristicas del disefio urbano original representativo de la ciudad, donde existen,
ademdés, inmuebles y espacios urbanos de valer monumental e histérico; la Zona I,
donde es necesario controlar la volumetria v el disefio urbano, en razén de su
posible afectacién a la Zona Monumental | y la Zona Ill, que es el marce paisajisiico
o natural, que define y confiene a las zonas urbanas precedentes, y que debe estar
controlada. Se incluye en esta zona a las dreas de reserva arqueoclégica y paisajistica
%_En la planta N2 009, anexa a la propuesta, habia una minuciosa calificacién de
los inmuebles ubicados en la Zona |, que deberian ser conservados total o parcial-
mante. El estudio es, en realidad, una propuesta, porque COPESCO no tiene com-
petencia para legislar sobre el asunto. El Instilute Nacional de Cultura del Perg
(INC], sin embargo, a fravés de la R.5. N2 2,900 de 28/X11/1972, considerd, con
pequenas modificaciones, la Zona | delimitada por COPESCO comeo Zona Monu-
mental, y sus calles y plazas como Ambientes Urbanos Monumentales. Lamenta-
blemente, ni COPESCO, ni el INC, incluyeron en el érea de proteccién a la Calle
Almudena, que mantiene adn mucheo cardcter Come la legislacidn peruana reco-
noce un solo grado de Zona Menumental, las Zonas |l y Il quedaron sin proteccién
legal.

El costo de la primera etapa del Plan COPESCO (1974-78) se calculd en US §
72.400.000.00, de los cuales US §, 5.478.000,00 se destinaron a la restauracian
de monumentos. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se propuso financiar
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el 40,5% del costo total, a ser amortizado en 15 afios, de conformidad con el
convenio suscrito. El proyecto prosiguid muy lentamente, debide a la grave crisis
econdémica, que se prolonga desde 1975 hasta el 1980, y a una estructura buro-
critica muy dependiente de Lima.

Antes de terminar este copitule analizaremos la situacién actual de la ciudad de
Cusco en lo que se refiere a la planificacién. Entre 1964 y 1971, se dieron varios
leyes, decretos y resoluciones supremas que aofectaban el desarrolle urbane. Se
hacia pues necesario elaborar un esquema de expansién urbana que pudiera servir
de orientacién al desarrollo de la ciudad. Le correspondié al Ministerio de Vivienda
realizarlo, en 1972, bajo la direccién del arquitecto Otto Galimberti Olozo. Pero el
Esquema de Expansién Urbana de 1972, con su excesiva concentracién de activi-
dades en torno del nuevo Centro Civico, se pierde al intentar conciliar dos concep-
tos antagdnicos: ciudad mononuclear y estructura lineal. La aplicacién practica de
este esquema -en realidad una reformulacién poco feliz del Plan de 1964- generd
muchos problemas y en tres afios sufrié tres medificaciones. Su aplicocién se ho
suspendido pora elaborar un nuevo esquema, debido a la promulgacién de leyes
gue establecen nermas de control a la expansién horizental de las ciudades, con el
fin de preservar los terrenos agricolas.

El nuevo Plan, elaborade en Lima por el Ministeric de Vivienda, salié en 1980.
Como los anteriores, prescindié de lo participacién de la comunidad, e ignoré
totalmente el centro histérico. Su fin no serd distinto del de los anteriores.

NOTAS:

1. KUBLER, Gearge, Cuzco, reconstruccién de la ciudad y restouracién de sus monumentos.
1953,

2. TAMAYO HERRERA, José, Historia social del Cuzco republicanc. p. 180.

3. PAZ SOLDAN, Carles Enrigue, Cuzco. La ciudad herida, un reporioje gréfico. pp. 10, 11.

4. ESQUIVEL Y MAVIA, Diege de, Anales del Cusco (1600 o 1750).

Paule O. D. de Azevedo 149



14.
15,
14,

17.
18.

20.
21.
22
23.
24.
125
24,
27.
28.
5.
30.
al.
32

33.
34,

150

Municipalidad Provincial del Cusco

AZEVEDO, Paule ©.D0. de, Ciudod de Cuzco, direcirices para su preservacién y resrdenamiento.
p. 5%,

VILLAMUEYA URTEAGA, Horacio, El Terrermoto de 1950 en el Cuzco.

ROWE, John Howlond, «What kind of o settlement was Inca Cuscogs en Naupa Pacha NE 5.
En PORRAS BORRENECHEA, Radl, Anfologia del Cuzco.

Gareiloso de la Vega, Inca, Comentarios reales de los Incas. Tome I, p. 33,

HARTH TERRE, Emilio, Perdi; monumentos histéricos y arqueclbgicos, p. 53.

. Revista del Archive Histérico del Cuzen, Ma. 4.

ESQUIVEL Y NAVIA, Diego de, Op. cit.

. YEPEZ SANCHEZ, Miguel, Lo proteccién legel de los bienes artisticos & histéricos de lo nacién.

pp. 91-101.
KUELER, George, Op. cit., pp. 8y 17.
CRIF - Corperacién de Reconstruccidn y Fomento del Cuzco, Memoria, 1947,

CORREA, José y SAMANEZ, Roberto, «la Civdad del Cuzco, Andlisis de su Deterioro y Acciones
poro su Conservacidne, en Rung M® 2,

GASPARIMI, Groziang, Informe Cuzes. 1977,

HARTH-TERRE, Emilia, «Plan Regulader para lo Ciudad del Cuzcon: en diario «El Comerdios del
01/ V1934,

AGUILAR G., Blas ¥, Historia del Cuzco Republicano, p. 152,

TAMAYO HERRERA, losé, Op. cit, p. 183.

RIOS PAGAZA, Carlos, Lo Ciudad Milenaria (Impresiones de Viaje, pp. 296, 297.
TAMAYD HERRERA, losé, Op. cit., p. 183.

OFICIMA Macional de Planeamiento y Urbanismo, Plan Pilote del Cuzce, p. 11.
Kubler, George, Op. cit., pp. &, 7.

CORREA, José y SAMANEZ, Roberto, Op. cit.

KUBLER, Gearge, Op. cit., p. 43.

Véase Plono en: KUBLER, George, |bidem.

OFICINA Macienal de Fomento y Urbanisme, Op. cit., p. 15.

Ibidem, pp. 3, 4.

KUBLER, Gecrge, Op. cit., pp. 32, 42,

TAMAYO HERRERA, José, Op. cit., p. 194.

COPESCO-UNESCO, La activided turistica y el desarrollo econémico y social del Perd: un
estudio de diognéstico, p. 144,

ORGAMIZACION de los Estados Americanos (OEA), Nermas de Quito, 1948,

COPESCO-UNESCO, Propuesta de reglamentacién edilicia para la Zona Monumental de la
ciudad del Cuseco, 1971.

Cusco: Continuvidad y Cambio




Paulo . 0. de Azevedo

Capitulo 7

PERSPECTIVAS DE DESARROLLO Y
PRESERVACION

151




Brisseau, en su agude andlisis sobre el papel del Cusco en la colonizacién de la
ceja de montana, afirma:

«Cuzco no es el ferminal o lo efapa obligotoria, sino pargue las comunicaciones son
raras y terminan o pasan por alli, pero su preponderancio estd amenazada por el
establecimiento de: comunicaciones mds rapidos o de nuevaos rufos. Cuzco; en muchos
casos, no es mds que un lugar de ruptura de carge para los productos destinados o
Lime o a Arequipa-Matarani, ruptura de cargo de los comiones al tren de la Peruvian

o del tren de via angosto de la estacidén de San Pedro ol de via normal de la Peruvian»
| |

El comercio de la zona de ceja de montana se abastece, cada vez mas, en Arequipa

o en Lima. De inmediato esto no es un peligro, pues lo apertura de nuevas carrete-

ras ha aumentado mucho los infercambios comerciales. Solamente los mayores

almacenes, que poseen gran capital de giro, pueden hacer estas operaciones. Los

comerciantes menores, que no tienen crédito, ni capitales, estdn obligados a diri-
.girse a los mayoeristas cusquenos o a sus sucursales de Quillabamba.

También desde el punto de vista administrative la influencia de Cusco estd amena-
zada. La provincia de La Convencién, que desde hace mucho tiempo tiene algunaos
oficinas auténomas, lucha por ser un departomento independiente.

Por otra parte, la reforma agraria en su etapa de implementacién produjo
desequilibrios momentdneos, que pueden haber afectado la economia cusquena.
La colonizacién, por ejemplo, estd siendo retardada por no poderse otorgar conce-
siones individuales desde 1964; y muchos hacendados, espantados con los movi-
mientos campesinos de 1960-1964 y lo perspectiva de expropiacidon, han dejado el
valle, provocande una fuga de capitales en direccién a Lima y Arequipa, ciudades
que ofrecen mayores posibilidades y garantias de inversién. Esta crisis momenta-
nea deberia superarse a corte plezo, por el aumente de la produccién y de la
poblacién, como consecuencia de la misma refoerma agraria y de la apertura de
nuevas carreteras en la montana, estableciéndose un nuevo equilibrio
sociosconomico.

Cusco, pues, se beneficia por su condicién de centro intermediario obligaterio en
los intercambios comerciales de productos agricolas de la puna y la mentadia, y por
estar a medio camine entre la costa y la cejo de montafa. Asi como en el Virreinato
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la riqueza de Cusco fue un reflejo de la riqueza del Alto Perd, su posibilidad actual
depende, en gran parte, de la integracién de lo montafia a la economia peruana.

Desarrollo Regional y Urbano

Para que Cusco se desarrolle es necesario que siga la colonizacién de la selva, que
el comercio cusquefo obtenga los créditos necesarios para aumentar sus giros con
la montana, y que se dé mayor apoyo a la industria tradicional de transformacién
de productos fropicales.

El turisme, que ya era una actividad importante en la regién, se expandié mucho
con el trabajo de COPESCO. Sin embargo, el turismo es, actualmente, casi exclusi-
vamente internacional y por lo tanto, dependiente de la coyuntura internacional.
Mayor atencién deberia darse al furismo interno. Aunque no genere divisas, el
turismo interno tiene dos importantes funciones: integrar las distintas dreas
socioculturales del pais y disminuir los desniveles econémicos. El gran mercado
turistico interno estd, sin duda, en Lima. Para captar dicho mercado es necesario
mejorar las conexiones Lima-Cusco, evitando el actual recorride en «U», que pasa
por Arequipa y Juliaca, y que aumenta en 500 kilémetros el vigje.

La potencializacion del papel del Cusco como agente de intercambios complemen-
taries, asi como el incremento del turismo interno, dependen de la creacién de
buenas y rapidas comunicaciones con la costa y la montafia. También la explota-
cién de los recursos minerales del departamento depende de buenas carreteras.
Hace cincuenta anos, decia Mariétegui: «El movimiento espontdneo de lo economia
pervana traboja por la comunicocién trasanding. Solicita la preferencio de las vias
de penetracion sobre las vias longitudinales. El desarrollo de los centros productores
de lo Sierra; depende de lo salide al mars 2.

El programa vial ejecutado por COPESCO y el Ministerio de Transportes sélo con-
templé vias longitudinales que, sin buenas articulaciones con la costa y la monta-
fia, quedaran aisladas. Mientras ne se haga una buena conexién costa-Cusco-
montafa, el departamento estard amenozado de marginalizacién, con la creacién
de ofras rutas de penetracion en la selva.

De cualquier manera, el desarrollo de la region no debe fundamentarse en una
sola actividad econémica - el turismo - sino en la integracién de las actividades
primarias, secundarias y terciarias. El turismo puede convertirse en una aventura,
come fue el ore en la sierra durante el Virreinato, el salitre y el guanoc en la costa y
el cauvcho en la selva.

En lo que toca al desarrolle de la ciudad, es evidente que ésta seguird expandién-
dose en direccién sudeste. Es necesario, empero, que se adopten, inmediatamente,
medidas destinadas a transformar el crecimiento cadtico en un verdadero desarro-
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llo urbano, en beneficio de la economia urbana -menores redes de servicios- y de
la agricultura -mayores dreas de cultivo-. Dicho crecimiento cadtico, que deriva de
la retencién de los terrenos urbanos por especuladores inmobiliarias puede
combatirse con dos instrumentos: a) no permitiendo nuevas |otizaciones mientras
existan lotes urbanos no ocupados; b) adoptando impuestos progresivas sobre los
terrenocs urbanos baldios, pora forzar o los especuladores o venderlos. Para lg
poblacién de bajo renta, que no puede competir en el mercado inmobiliario, el
poder piblico debe crear proyectos especiales de lotes populares urbanizados, que
podran ser edificadas a través de programas de esfuerzo propioc y ayuda mutua:

Para que la ciudad crezca en armoenia con el poisaje y su cenfro histérico es indis-
pensable realizar un estudio de ordenacién visual de toda la ciudad, considerando
también las elevaciones a su alrededor, como Sacsayhuaman, Picchu, ete. Especial
atencién debe darse al control de los volimenes, para que los mismos no rompan
la escala del centro histérico, yo sea verticalmente, superando la altura de los
vecinos, ya sea horizontalmente, por lo ocupocién monolitica de grondes éreas,
como ocurre con el Palacio de Justicio y el Hotel de Turistas, Se recomienda en estos
casos que el volumen sea modulade segin las dimensiones de los lotes y que
acompane los movimientos de la topografia. La preservacién ambiental de Cusco
presupone también la reforestacién de las colinas a su alrededor y la delimitacion
e implementacién de parques, especialmente en torno de los sitios arqueclégicos,
que ya empiezan a ser ocupados por barriadas.

Teda la industria pesada debe concentrarse en un nicleo industrial fuera del valle.
Una posible ubicacién para este nicleo podria ser el distritoe de Cachimayo, en
Anta, donde ya existe una fabrica de fertilizantes.

La Recalificacién del Centro Histérico

El centro histérico de Cusco sufre actualmente un proceso de decadencio que se
manifiesta o fravés de tres sinfomas:

a) Transformacién del uso del suelo debido a la expansién indiscriminada de
las actividades terciarias, generando conflicto con los tipologias arquitecté-
nicas y funciones tradicionales;

b) Obsclescencia fisica y funcional de sus edificios;
¢) Tugurizacién de la vivienda.

Para combatir el problema debemos programar las operaciones siguientes:
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Descentralizacién Parcial

Debido a su forma de crecimiento lineal en una scla direccién, el centro histérico
de Cusco queda cada dia més excéntrico. Por ofra parte, si las nuevas actividades
terciarios actban a escala de la ciudad, y hasta de la regién, es justo que aquellas
funciones ceniralizadoras y de masa que implican gran movilidad y considerables
volomenes de tréfico se ubiquen en zonas nuevas, con una estructura vial apta
pora recibirlas. En lo medida en que se creen nuevos centros en la parte sudeste de
la ciudad disminuird la congestién de trénsito en el centro histérico, y éste se espe-
cializaré como un centro ele utilizacién mixta: administrativo, cultural, turistico,
comercial y habitacional a nivel local, excluyendo aquellas funciones que creen
conflicto con su estructura, como los comerciales y recreativas de masa, y las buro-
craficas de gran afluencia de puiblice. En el centro histérico encontrarén su sede
ideal las funciones especializadas, que van desde los equipamientos culturales,
hasta el comercio artesanal, restableciendo la relacién arménica entre viviendas y
trabajo que siempre lo caracterizé.

Reciclaje de la Vivienda

Uno de los mas dificiles problemas de la revitalizacién de los centros histérices es la
recuperacién de las viviendas. El mas ambicioso y exitoso proyecto de este género
es, sin duda, el que se implements en Bolonia, ltalia, en la década de ‘702

Alli la solucién originalmente adoptada ha sido la socializacién del suelo urbano y
la creacién de cooperativas de habitantes para la conservacién y autogestién del
barrio. En realidad, se fraté de una verdadera reforma urbana que impidié la espe-
culacién de inmuebles en el centro histérice y la expulsién de sus habitantes. Se
bosé en dos principios. Primero: el centro histérico es un patrimenioc de la comuni-
dad y, como tal, debe pertenecer a ella. Segundo, la vivienda debe ser considerada
un servicio publico, tal como la asistencia médico-sanitaria, la educacién basica,
etcétera.

Debido a dificultades econdmicas, se admitié, en una segunda etapa, lo participa-
cién de copitales privados, pero el poder piblico mantuvo el control del use del
suelo y del mercado inmabiliaric. El control publico del uso del suelo opera a través
de instrumentos técnicos y administrativos o dos niveles:

B Control directo, mediante planes sectoriales de intervencion poblica en vi-
viendas econdmicas (manzanas deferioradas), servicios comunales (restau-
racién y conversion funcional de grandes monumentos), dreas verdes, etcé-
tera.
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B Control indirecto, a través de la reglamentacién del plan y la vigilancia de
los Consejos de Barrios sobre las licencias para construir o reformar
inmuebles.

Los propietarios son inducidos a participar en el programa de renovacién a través
de incentivos financieros, pero deben aceptar los estandares edilicios y los niveles
de reajuste de los alquileres preestablecidos por lo Municipalidad. Los duefios que
oponen resistencia a la renovacion pueden, en Ultima instancia, ser expropiodos.

En el caso italiano, los pobladores del centro histérico eran empleades piblicos o
un proletariado industrial que estdn en condiciones de absorber estos aumentos
limitados de alquiler en cambio de mas comodidad y calidad de vida. Eso no es el
caso de Cusco.

Por ofra parte, Europa tiene una estructura politica bastante descentralizada, con
gobiernos locales fuertes. En el caso especifico de Bolonia y ofras ciudades italia-
nas, la descentralizacién administrafiva y politica llegé hosta la formacién de Con-
sejos de Barrios, que garontizan uno participacién active de la comunidad en la
gestion de lo ciudad y, en particular, del centro histérico. En el Perd no ocurre lo
mismo, debido a que su estructura politico-administrativa es muy centralizada y los
gobiernos locales tienen una autonomia muy limitada. El modelo de intervencién
en el centro histérico del Cusco debe, por lo tanto, atender a las peculiaridades
locales.

Una Estrategia de Auto-recuperacién del Centro Histérico

Frente a la crisis econémica del pais en la década de "80 ero necesario encontrar
una estrategia propicia para enfrentar el problema del centro histérico en sus as-
pectos social, econémico y cultural.

Todos los informes relativos al centro histérico del Cusco elaborados por especialis-
tas peruanos y extranjeros convergen en un mismo punto: la recuperacion de la
zona monumental del Cusco no debe entenderse como una operacién destinada
exclusivamente a restaurar monumentos, sino también a fijar y promover la mejo-
ria de la calidad de vida de la comunidad que lo habita 4. Lo que no queda aclara-
do y definide en estos estudios es el modelo de intervencién.

Conviene insistir en que el proceso de tugurizacién de los centros histéricos no
difiere de la formacién de viviendas subnormales en la periferia de las ciudades.
Todos los intentos de extirpacién de estos focos provocan la aparicién de ofros, en
la metéstasis que abarca a todo el organismo urbano. La solucién, por lo tante, no
es lo extirpacién, sino la creacién de mecanismos que posibiliten la asimilacion de
estos tejidos subnormales por procesos noturales; es deci; o fravés del metabolis-
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me urbano. En reuniones internacionales recientes sobre vivienda se ha discutido
mucho los programas de habitacién de bajo coste. Cada dio gona més adeptos las
tesis de que estos programas ya no son suficientes, ante la extensién y gravedad del
problema habitacional. Segin algunos técnicos, la solucién al problema son los
programas de autoconstruccién, los que presuponen que los materiales, la mano
de obra y los terrenos pueden obfenerse sin o con un minimo de dispendio por la
poblacién sin casa ®. Programas de este tipo son posibles mediante la utilizacién de
materiales locales, como el barro, la fuerza de trabajo voluntaria de las poblacio-
nes interesadas y los terrenos donodos por el gobierno.

Un programa semejante es el que propusimos para la recuperacidn del centro de
Cusco ®. En favor de nuestra propuesta figura el hecho de que la cosi totalidad de
los monumentos de la zona son de adobe, técnica cuya materia prima, el barrao, se
obtiene en el mismo sitic y sin costo alguno, sin contar con que en el centro histé-
rico viven cerca de 20.000 personas, de las cuales un nimero considerable son
artesancs y obreres. Es posible preguntarse si esta poblacién podria realizar un
trabojo de reciclaje arquitecténica. Mosotros no dudamos en afirmar que si, siem-
pre que la tarea sea coordinada por una entidad especialmente creada para hacer
la renovacién y erientada por el INC. Creemos que esta participacién es perfecta-
mente factible.

En primer lugar, porque las técnicas constructivas tradicionales sobre la base de
adobe todavia tienen vigencia, son muy difundidas en Cusco, y pueden ser mejoradas
con algunes cuidodos. En segundo lugar, por la notable habilidod artesanal de la
poblacién autéctona. La necesidad de restaurar los grandes monumentos debido
al terremoto de 1950 hizo aparecer, casi por encanto, o canteros alarifes y talladores
que dominaban una técnica supuestamente desaparecida 7. La experiencia realiza-
da por Rodolfe Vallin, experto de la UNESCO, consistente en utilizar peones y
albafiles en la restauracién de la pinfura mural de lo casa de Clorinda Matto de
Turner, es lo mas elocuente demostracién de que esta operacién es posible.

Ademds, la reconstruccién del centro histérico de Varsovia, después de la segunda
Guerra Mundial, y hasta cierte punte la reconstruccién del Cusco después del terre-
moto de 1950, prueban que este tipo de participacién no sélo es factible, sino que
es practicomente la Unica ferma con que un pais en vias de desarrollo puede en-
frentar problemas de la magnitud de la preservacién de un centro histérico. Este
sistema fiene también la ventaja de evitar el desplozamiento, aungue sea temporal,
de los pobladores, con los impactos sociales y econdmicos que esto implica.

Lo reordenacién de lo fenencia de los inmuebles es necesaria por varias razones.
Primere, por lo necesidad de dar un mejor uso social a las casonas hechas para
una sociedad potriarcal, que no responden a los requerimientos de los familias
actuales. Segundo, para permitir un equilibrio en la distribucién de la poblacién de
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la zona monumental, evitando la superocupacién de algunas unidades v la
subocupacién de otras, yo sea en espera de valorizacién, o arruinadas desde el
Ultimo sismo. Tercero, para fijor a la peblacién del centro histérico y posibilitar su
participacién en la autorrecuperacién y conservacién del drea.

2Pero, cémo hacer esta reforma urbana? Perd ya dispone de los instrumentes lega-
les para hacerla. El Decreto Ley N2 18157, de 25 de febrero de 1970, establecié
las condicicnes para la expropiacion forzosa a favor de ferceros, en casos, como el
presente, de renovacién urbana. Restaria una Oltima pregunta. 2la poblacién de
aquella drea tiene capacidad econémica para asumir, aungue sea parcialmente,
los costos de dicha expropiacién? No existen datos oficiales, perc se sabe que lo
mayor parte de ella estd compuesta por artesanos, y pequenos y medionos comer-
ciantes, que ejercen sus actividades en el mercado, en las numerosas bodegas y
ferreterias de funcién comunal, y en las tiendas, pensiones y restaurantes para
turistas, sin olvidar el muy active comercio de artesania ambulante. Vivir y estable-
cerse comercialmente en el centro, que siendo la zona mas valorizada de lo ciu-
dad, presupone una razonable competencia econémica.

La evaluacién de los recursos econdmicos y de la fuerza de trabajo de la poblacién
local es uno de los mas importantes estudios que deberdn preceder el programa de
revitalizacién de la Zono Monumental. No debemaos, empero, olvidar que los cos-
tos de expropiacién y de adquisicion de materiales que no pueden obtenerse en el
sitio, come madera y tejas, deberdn ser en parte subvencionados por el Geobierna.
Esta subvencién es justificable, porque la preservacion de los bienes culturales es
de interés nacional, porque la comunidad local yo aporta su mano de obra y parte
de aquellos costos. Para hacer frente a estas subvenciones y mantener una entidad
coordinadora de la revitalizacién, el Gobierno podria crear un impuesto especial
sobre el turismo. Como éste es primordialmente internacienal, tal impuesto no
tendria gran efecto inflacionario sobre la economia local.

Tipelogia de los edificios

Para garantizar la integridad de los valores culturales del centro histérico es nece-
sario que los usos o intervenciones programados para los edificios queden subordi-
nados a dos de sus caracteristicas: tipologia y mérito arquitecténico.

La clasificacién tipolégica de un conjunto arquitecténico permite racionalizar el
proceso de infervencién, asi como proceder al reordenamiento funcional y a la
optimizacién de sus inmuebles. Este fue uno de los grandes aportes metedolégicos
del plan de recualificacién del centro histérico de Bolonia.

Con un método semejante al utilizadoe en ltalia, intentamos identificar las tipologias
més frecuentes en el Cusco y establecer las opciones funcionales compatibles con
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cada fipo de edificio ®. Mediante el andlisis del tejido urbano de la ciudad hemos
identificado nueve tipos de edificios, que pueden clasificarse segin cuatro cotego-
rigs:

Categoria A: Centros polarizadores de funcién publica especifica.

Al: Manzanas polarizadoras integrales, como los antiguos hospitales de
Almudena y San Juan de Dios (actual Colegio de Educandas).

AZ2: Edificios polarizadeores complejos, formados por lo integracidn de varios es-
pacios polarizadores simples, como naves, clausiros y ofros elementos, pero
que no ocupan toda una manzana, como el Convento de San Francisco y la

Merced.

A3: Edificios polarizadores simples, como iglesios, capillas, edificios piblicos.
Eiemplos: Iglesias de San Blas y San Pedro, el Cabildo.

Por la flexibilidad de su organizacion en grandes espacios internos y externos, y por
su valor cultural, los edificios de la categoria A deben tener utilizacién piblica.

Estos edificios se adaptan especialmente para acoger a las erganizaciones cultura-
les y educacionales. En edificios del tipo polarizador complejo podran integrarse
varias funciones; mientras en los del tipo polarizador simple se debe donar una
unica utilizacion.

Categoria B: Edificios con soportales que conforman grandes espacios polarizadores.
Estructuras moduladas segin los vanos del portal de la galeria, con anchos usuales
de 9 o 15 m. Estos edificios, que servion como viviendas y locales comerciales,
como los de los plazas de Armas vy Regocijo, podrén mantener su tradicional fun-
cién mixta, o ser utilizadeos para funciones exclusivamente terciarios, especialmente
ligadas al turisme. En casos especiales se podré auterizar la reintegracién de dos o
mds unidades para atender a un programa funcional mas complexo, pero mante-
niendo la misma volumetria.

Categoria C: Edificios residenciales organizades alrededor de un o més patios.

C1: Casonas excepcionalmente grandes con patios. Construccién con un ancho
de mas de 26 metros, un patio principal completo y otro para funcién de
servicio.

C2: Casonas corrientes con patios. Construccién con un ancho de 17 a 26 me-
tros y un patio principal completo -cuatro bloques- total o parcialmente por-
ticada, y un segundo patio -muchas veces incompleto- con funcién de servi-
cio.
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C3: Cosas con patio incomplete, con un anche inferior a 16 mefros resultante,
en muchos casos, de la subdivisién de solares mayores. Patios con dos o fres
blogues y una pequena area descubierta con funcién de servicio.

La utilizacién de los edificios de la categoria C depende de sus dimensiones y
mérito arguitecténicos. Los tipos C2 y C3 deberdn tener una funcién fundamental-
mente habitacicnal, pero se admite la utilizacién mixta (vivienda y falleres o fien-
das), siempre que tengan accesos distintes: las habitaciones a través del zaguan y
el patio, los tiendos o falleres con accese directo a la calle. Para el fipo C1 se
recomiendan usos vinculados con la atencién social o con la prestacién de servicios
de alto nivel. Funciones copaz de permitir una utilizacién integral del inmueble y
visitas del piblico.

Empero, el aprovechamienio de estos inmuebles depende también de su mérito
cultural. Cosas de elevado valor arquitecténico y artistico deben tener un desfino
piblico, preferentemente cultural.

Categeria D: Edificios que no se encuentran en las tipolegias fradicionales.
D1: Edificios antiguos atipicos.
D2: Edificios nuevos.

Es muy dificil establecer normas de utilizacién para los inmuebles de la categoria D,
debido a su heterogeneidad, perc se puede recomendar que permanezcan con sus
funciones originales, siempre que éstas no sean urbanisticamente incompatibles
con el sector

Calificacion edilicia

Antes de cualquier intervencién es necesario calificar los edificios seglin grodos de
proteccién, que deberdn orientar el frafamiento a ser dispensado a cada inmueble,
pues en todo centro histérico existen edificios de diferentes méritos culturales. Fo-
drén, en este caso, adaptarse los criterios desarrollados por el Inventario de Protec-
cién del Patrimonio Cultural Europeo, que establecid cuatre grados de proteccion *:

Proteccién directa 1. Monumentos que deberdn ser conservados integramente. To-
das las intervenciones se deben hacer segin los métodeos de la restauracién cienti-
fica, manteniendo las caracteristicas distributivas (organizacién espacial), estructu-
rales y decorativas.

Proteccién directa 2. Monumentos que han sufrido sucesivas transformaciones y
sélo en algunas partes se justifica la proteccién, mientras que las ofras podran

Foulo ©. 0. de Azevedo 141



Municipalidad Provincial del Cuseo

medificarse bajo el control de lo autoridad de preservacién. En principio, deben
preservarse todos los elementos estruciurales, distributivos y decoratives originales.
Sin embargo, Se admite un reordenamiento funcional siempre que tenga cardcter
reversible.

Proteccién de referencia 3. Edificios que pueden ser eventualmente democlides y
sustituidos por ofros, siempre que no contrasten con el ambiente. Se distinguen dos
tipos de edificios con grado de proteccion tres: aquéllos que no alteran el ambiente
y aquéllos que interfieren en la visibilidad y/o el equilibrio de volimenes, texturas y
colores. Los Ultimos deben sufrir intervenciones destinadas a adecuarlos al ambien-
te, pero descartando todas las formas de copia de lo antiguo. Estas edificios podran
ser sustituidos por ofros, si mantienen el equilibrio y armonia con el conjunto.

Proteccién de referencio 4. Edificios cuya demolicién sin reconstruccién seria reco-
mendable por haber alterado el equilibrio de los volomenes primitivos. Se distin-
guen también dos casos: eliminacién total, por tratarse de edificios construidos en
antiguos espacios abiertos, y eliminacién parcial, cuondo se trata de edificios nue-
vos, cuyas dimensiones horizonfales o verticales son mayores que las del edificio
primitivo y perjudican el ambiente y la visibilidad del conjunto.

Sobre la bose de estos criterios se desarrolld, en el dmbito de los Cursos de Restau-
racién de Monumentos y Sitios Histéricos, que se realizan en el Cusco, bajo el
patrocinio del Proyecto Regional de Patrimonio Cultural PNUD UNESCO y del INC,
una propuesta para el centro histérico. En el desarrollo de este estudio participan
también los profesores arquitectos Giorgio Lombardi, Ronald Peralia, Sanfiago Agurto
y el arquitecto Américo Villegas.

Las conversiones funcionales

El problema més frecuente en el reardenamiente funcional del centro histérico del
Cusco es la conversién de grandes unidades familiares del pasade (casonas) en
unidades plurifamiliares, adecuadas al tamafo actual de la familia. Para eso es
necesario definir los requisitos e instalaciones minimas exigidaos, que, por supuesto,
deberén ser mds flexibles que las relativas a construcciones nuevaos.

Del andlisis de la categoria tipolégica C llegamos a la conclusisn de que es posible
establecer un edificio plurifamiliar tipo, con departamentos en torno de la galeria
del patic. Estos departamentos deberdn ser de diferentes tamanos, desde aquellos
para matrimonios sin hijos, hasta aquéllos para familias numeroses, facililondo asi
la integracian social. El edificio plurifamiliar fipo estd formade por dreas en condo-
minio, que son el zaguén, el patio social, lo escalera, los galerias y el patic de
servicio, con lavanderia y cuarte de planchado. En calles comerciales podrén existir
también, en el primer piso, tiendas y talleres con acceso independiente a la calle.
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Las dreas de trabajo, estar y dormi; deberén abrir al exterior o al patio. En cases
excepcionales, se admite que la ventana sea sustituida por una claraboya. Este
recrdenamiente funcional implica, en muchos cases, la creacién de nueves tabi-
gues, que podran ser de wquincha» estabilizada, por su flexibilidad, poco peso y
popularidad. Las instalaciones téenicas deberdn en principio ser embutidas, salvo
en los locales dende haya pintura mural.

Lo planificacién y ejecucién de la renovacién del centro histérico deberd estar a
cargo de un érgano especifico con suficiente autonomia administrativa come para
poder comprar y vender inmuebles inclusive. Creemos que la mejer estructura para
este drgano seria la de una empresa cuyo capital estuviera formado por fondos del
Tscro Poblico y por inmuebles pertenecientes al poder publico. La empresa se
mantendrio por un impuesto especial sobre el turismo y por la compra,
reacondicionamiento y venta o alquiler de locales para actividades terciarios.

Como esta renovacién y revitalizacién es una operacién polivalente, que traerd
beneficios @ muchos secteres de la vida urbana cusquena, su realizacién deberd
contar con los créditos de las agencias nacionales e internacionales destinados a
programas de rehabilitacién de vivienda, equipamiento e infraestructura urbana,
turismo y desarrollo comunal. Para obtener tales créditos es indispensable elaborar
un plan bésico y un estudio de factibilidad econémica, que, una vez concluidos,
deberén ser presentados a las agencias financieras.

Para terminar, queremos aclarar que en la revitalizacién del centro histérico de
Cusco lo entidad coordinadora podrd, eventualmente, firmar convenios con ofras
instituciones nacionales e internacionales, asi come contratar la asesoria de profe-
sionales especializados, pero no debemaos olvidar que esta revitalizacién debe ser
hecha fundamentalmente por los cusqueiios y para los cusquefios.
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La Imagen del Cusco

Durante mas de tres siglos la imagen que tuvieren los europeos del Cusco, como de
todo lo que se referia al Nuevo Mundo, fue de algo exético y fantastico. Era el
resultodo de los grabados sobre la ex copital del Imperio de los Incas que por
entonces circulaban en Europa. Por las semejanzos que presentan entre si parecen
tener un mismo origen. Son perspectivas a vuelo de pdjaro de una ciuded amura-
llada, de planta cuadrada, parecida a un casirum romano, conteniendo dieciocho
manzanas rectangulares. Y en uno de sus ladoes, sobre una pequefia elevacién, un
palacio rematado por una cipula, con tres murallas escalonadas en torne. La for-
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Plano del Cusco — Fines del siglo XV
— Balin,

Perspectiva del Cuseo por Theodorum
de Bry — 1572.
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ma de la ciudad y de los edificios son idealizaciones del urbanismo y de la arquitec-
tura dal Renacimiento. El clima fantéstico es acentuado por grupos de indigenas
situados en primer plano, oungue en algunos grabados oparecen también negros
y blancos, haciendo acrobacias y rodeados de animales exéticos, como leones
marinos y dromedarios.

Una de las versiones mas anfiguas de estos grabados se encuentra en la Biblioteca
de Paris, en el libro de Antoine du Pinet, Plantz, pourtraitz et descriptions de plusiers
villes... (Lyon, 1564) y tiene la siguiente leyenda: «Plant et Pourtraict de I'llustre Cité
de Cusco Ville Capitale du Royaune de Perus'. Pero parece una copia de un grabado
italiano anterior pues presenta en su parte superior la siguiente inscripcién: «El
Cuscho Cita Principale della Provincia del Peru». Gasparini y Margolies afirman que
se trata de una copia de la xilografio de Ramussio, de 1556. Estos grabados pare-
cen, a su vez, haber inspirado plancs fantdsticos de la ciudad, como el «Plan de
Cusco lors de la Congueste des Espagnols», de Belin, de fines del sigle XVII, donde
es muy evidente la influencia de los tratadistas del Renacimiente.

Lo cierto es que quien primero dibujé esos grabados nunca estuve en el Cusco. La
imagen gue cred de esta ciudad es un retrafo narrado, a semejanza de esos refra-
tos hechos sobre la base de descripciones de testigos. Tenemos baostantes razones
para creer que la descripcién utilizada para este «retraton es de Pedro Sanchez de la
Hoz, secretario de Francisco Pizarro, que la ascribié en 1534. Alli encontramos
todos los elementos de composicion de esta imagen:

Hechas (los) calles en forma de cruz, muy derechas, todas empedradas y por en
medio de cada una va un caiio de agua (acequia) revestido de piedra... Lo ploza es
quadrada... pasan por ambos lados (de la ciudad) dos rios que nacen una legua mas
arriba del Cuzco... tiene sus puentes por los que se entra a la ciudad... hay una
fortaleza de tierra y de piedra muy hermosa; con sus ventanas grandes que miran a
la ciudad y la hacen parecer mas hermosa. Muy deniro de ella muchos aposentos y
una torre principal en medio, hecha @ modo de cubo... Tiene tantas estancios y forres
que una persona no lo podria ver toda en un dia... De la parte de la civdad que es
una cerro muy Gspero no hay mds de una cerca: de lo otra parte gue es menos aspera
hay tres, una més alfa que ofra, y la dlfima de més dentro es mas alta de todas...
Estén hechas a modo de tres gradas, que la una comienza donde acaba lo otra y la
atra donde acaba la ofra.

Todos estos elementos figuran en los grabades. Pero es necesario hacer algunos
aclaracicnes: en primer lugar, llama la atencién el costillo (Sacsayhuaman), que
culmina en una copula. Pedro Sénchez habla de «una forre principal en medio,
hecha a modo de cuboy. Sus cimientos todavia existen (Muyuc Marca). Conviene
recordar que cubo, en la arquitectura militar de la época, era un torreén circular. El
autor del grabado imaginé a este torredn cubierto por una copula, tal vez influenciado
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Eje manumenfa de Cusco. Fachada de lo Compadia y torres de
la Merced, Santa Clara y San Pedro.

por la comparacién que hoce Pedro Sénchez de la Hoz con los castillos de Lombardia.,
En segundo lugar, sorprende la muralla en torno de la ciudad, que nunca existié. Al
referirse a la fortaleza, la descripcién del cronista es muy ambigua cuando ofirma
que: «De la parte de la ciudad que es un cerro muy éspero no hay més de una
cerca...». Ademds, hubiera sido imposible para un europec concebir la capital de
un reino, con el castillo descrito, sin murallas.

Al dibujar, guiado por la descripcién del cronista, el grabador se dejé influenciar
por las teorios urbanistas enfonces en boga en Europa. Es interesante comparar el
Plan del Cuzco lors de lo Conqueste des Espagnols con los principios y el plan ideal
del Tratade de Eximenic, escrito en cotaldn, a fines del siglo XIV:
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Se asentard en llano, para que puedao ensancharse sin frabas; su planta ha de ser
cuadrada, de mil pasos de lado; en el centro de cada uno de estos se abrird una
puerta principal, flanqueada por dos més pequenas, fortalecidas comoe las de los
castillos; las esquinas estarén igualmente fortificadas. De puerta o puerta, dos an-
chas calles tendré una hermosa y vasta plaza. El palacio del Principe, fuerte y eleva-
do, debe de levantarse en un exfremo con salida directa al exterior *.

Ofros tratadistas del Renacimiento proponen el damero en sus ciudades ideales.
Uno de ellos, Pietro Cataneo, utiliza el damero en ciudades de planta cuadrada. En
otros planos, aun cuando utiliza una muralla peligonal, Cataneo ubica una fortale-
za que protege o la ciudad en posicién semejante a la del plano del Cusco®.

La descripcién de Pedro Séanchez es fiel a la ciudad y el grabadeo a la descripcion.
Pero la imagen que resulté tenia muy poco gue ver con la ciudad. Los estudiosos de
la ciencia de la comunicacion saben explicar los efectos de ciertos rumores, que
interfieren en la fransmisién de las informaciones. De cualguier manera, esta falsa
imagen del Cusco fue la que excité, durante casi ires siglos, la imaginacién de los
eUropeocs.

Pero més importante que la visién europea del Cusco es la imagen que tienen los
cusquefios de su ciudad. Esto es muy inferesante, porque en el Cusco se mezclan
elementos de dos culturas y nunca se ha evaluado el significado de este mestizaje
arquitecténico entre sus pobladores. Para identificar esta imagen utilizamos el mé-
todo que desarrolla Kevin Lynch en su famoso libro The image of the city.

Con la colaboracién de los alumnos del Segundo Curso de Restauracién de Monu-
mentos y Obras de Arte aplicamos 71 encuestas, entre personas de todos los nive-
les sociales, sobre la imagen de la ciudad. En las encuestas pedimos a los entrevis-
tados que dibujaran el casco antigue de la ciudad, de la Estacién del Ferrocarril del
Sur hacia arriba, sefialondo los elementos mas caracteristicos. Solicitamos lo mis-
mo en tres recorridos, que cortaban por el medio el centro histérico; pedimos,
ademds, que senalaran los barrios mas caracteristicos del Cusco y que hicieran
una lista de seis edificios muy conocidos de la ciudad. Los resultados son sorpren-
dentes: veros resurgir la imagen de la ciudad incaice, con sus calles, plozas (nu-
dos) v barrios.

Entre los vias, las cinco mas sefaladas son el Triunfo - Hatun Rumiyoc (77.4%),
Marqués - Mantas (70.4%), el Sol (63.4%], San Agustin - Pumacurco (50%) y Plate-
ros - Saphi (42.9%). Cuatro de ellas fueron los famoses camines que partian de la
capital incaica: Antisuyo, Cuntisuyo, Collasuyo y Chinchaysuyo. La Calle Hatun
Rumiyoc, o pesar de ser una via peatonal, fue lo mas seficlada, probablemente
debido o sus notables muros incaicos. La actual Calle San Agustin-Pumacurco fue
también una de las més importantes de la capital incaica. En ella vivian los nobles
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y sus descendientes, y aln preserva muchos muros incaicos. Las calles sefialadas
en sexto y séptimo lugag Tullumayo, Chequechaca y Loreto, son también incaicas y
mantienen su caracter. Las calles nuevas sélo aparecen en octavo y noveno lugar:
las avenidas Garcilaso y Pardo.

En cuanto a los nodos, la plaza de Armas, la antigua Houcaypata, sigue siendo la
plaza por excelencio (97.2%), seguida por Sen Francisco [50.7%) y Limocpompo
Chico [33.8%), ofro impertante node incaico, puerta de salida hacia el Collasuyo y
lugar de pregones. Luego vienen las plozoletas de San Pedro-Mercado (27.4%),
San Blas (26.0%), el Regocijo (19.7%) y Nozarenas (18.3%).

Los barrios méas citados son también los anfiguos barrios incaicos, después trans-
formados en parroquias espaiolas. San Blas (fecocachi) es, de lejos, el preferido
(66.2%), seguido por San Cristdbal (Colcampata) (32.4%), Santiago (26.7%), Santa
Ana (Carmenca) (11.2%) y Almudena (7.0%).

Aungue Cusco ya no tiene monumentos incaicos, los dos hitos mds citados son
monumentos hispdnicos construidos sobre los cimientos de importantes edificios
incoicos: lo Catedral (49.3%) y la Compaiia (45.1%). El tercer y cuarto lugar son
una sorpresa: la Iglesia de San Pedro (43.7%) y el nuevo edificio del Correo (42.2%),
donde, naturalmente, se encuentran muchas personas; perc no suponiamos que
fuera mas importante para la orientacién de los cusquenios que Santo Domingo
(41.5%), San Blas (34.5%), la Merced (32.4%) o San Francisco (31.7%). En noveno
y décimo lugar figuran el Palacio del Arzobispado (23.9%) y el Arco de Santa Clara
(14.1%).

Los bordes, aquellos accidentes naturales o artificiales, como rios, cuestas, carrete-
ras o ferrocarriles, que delimitan los barrios de la ciudad, fueron también identifica-
dos con la ayuda de los alumnos del segundo Curso de Restauracién de Monumen-
tos. Las cuestas delimitan perfectamente algunos Barrios tipicos del Cusco, como
Santa Ana, San Blas y Sen Cristébal. El cauce del rio Chunchulmayo es un borde
impeortante, pues separa anfiguos barrios indigenas -como Santiago, Belén y
Almudena- de la parte central de la ciudad. Otro borde muy importante es el ubi-
cado al sudoeste del centro histérico, formade por un riachuelo, los rieles del ferro-
carril y la cuesta del Picchu. En el pasado, ries como el Saphi y el Quencomayo
tenian funcién de borde, pero actualmente, canalizodos, perdieron ese cardcter. El
primero servia de limite a la ciudad nobiliaria de los incas; el segundo fue uno de
los bordes de la ciudad, hasta 1950.

Estos estudios revelan que cosas supuestamente muertas, come la memoria de la
ciudad incaica y los viejos hitos del virreinato, siguen vivas en lo poblacion cusquena
y son elementos de su vido cotidiana. , de una importancia simbélica y cultural,
pero también practica, pues conducen, rednen y orientan o las personas en su
desplozomiento por la ciudad.
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Si, por un lado, los cambios que ocurrieron en el Cusco fueron muy profundos,
también fue muy fuerte el proceso de continuidad histérica que ocurrié establecié
en esta ciudad.

Muchos autores afirman que el Cusco incaico ne sufrié medificaciones con la ocu-
pacién espanola. Esto no es exacto. A través del Reparto de Solares los terrencs de
cultive ubicados a la mano derecha del Sophi fueron ocupados, y el nicleo cere-
monial y nobiliorio se ligé a los barrios satélites del sudoeste. De una estructura
urbana discontinua de tipo planetario se pasd a una estructura urbana centinua, de
tipo mediterrénec. Pero no queds alli la transformacién de la civdad. La capital
incaica, como hemos visto, estaba organizada segin un eje monumental y simbs-
lico ascendente, que seguia la direccién sudeste-noroeste.

Aungue no se cambié el frozado de las calles incaicas, la ciudad hispénica empezé
a extenderse y a ordenarse visualmente segin un eje transversal a la antigua; es
decir, segun la direccién noreste-sudoeste. Asi, muy pronto cambié la imagen de la
ciudad. En 1590, el padre José de Acosta afirmaba que la figura del Cusco ya era
la de un cuadrilatero, gue se extendio mds bien de oriente a occidente, y no de
norte a sur ldéntica afirmacién hizo Blance en 1834 . Esta imagen duré en reali-
dad hasta 1950 cuando, después del terremoto, la ciudad volvié a expandirse en
direccién sudeste.

El cambio de la organizacién espacial de la ciudad, asi como la destruccién de los
templos y palacies incaicos y su sustitucién por nuevos hitos visuales, no se produ-
jeron por azar: formaban parte de un proceso dirigido de aculturacién, catequesis
y dominacién del indigena, proceso que empezd con la ceremenia de la fundacién
espanola del Cusco.

Las transformaciones trataban de adecuar la civdad incoica a los patrones urbanis-
ticos tradicionales espanoles. La subdivision de la plaza Inca en dos plazas menc-
res; una destinada principalmente a las actividades religiosas, y la ofra a las activi-
dades civicas, corresponde a un patrén urbane medieval tardio, desarrollado en
Espafa por las facilidodes dadas a la creacion de municipios auténomos, como
una forma de colonizar los terrenos reconquistados a los musulmanes y no al es-
quema ideal del damero y ploza Unico, ideade en América en las primeras décadas
del siglo XVl y consclidado por las famosos Ordenanzas de Poblacién, de 1573,
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promulgadas por Felipe II. El nuevo modelo urbane americanoe reflejo el centralis-
mo politico de la Espaiia conquistadora & imperial. El frozado en domere adoptade
en América es esencialmente estatico. Los manzanos cuadradas, formadas por
cuatro solares idénticos, la plaza de Armas, equidistante de las cuatre puertas de la
ciudad, para vigilar y reprimir un posible atogue, hacen de la ciudad americana
una ciudad monétona, sin un orden jerdrquico entre sus calles.

En el Cusco esto no se cumple. En la parte nueva, creada per los espafcles al
sudoeste del Saphi, las manzanas serian rectangulares. La Calle Mantas-Marqués-
Santa Clara asume la funcién de Calle Mayor. Ahi se alinean muchos de los més
importantes monumentos de la ciudad, formando un eje monumental que se ex-
tiende desde Son Pedro hasta San Blaos. Donde este eje cruza el eje incaico, los
antiguos menumentos fueron transformados en templos cristianos. Es lo que pasa
con el Amarucancho (La Compania), Acllochuasi (Santa Caotalina), Palacio de
Wiracocha (Catedral), Jotun Rumiyoc (Arzobispado). Pero tampoce es un eje monu-
mental de influencia barroca, estdtico, en el cual el observador, ubicado en deter-
minado «focon, puede ver el ambiente como una escenogratfia, con todes los efec-
tos de la perspectiva.

Con la colaberacién de los alumnes del Primer Curso de Restauracién de Monu-
mentos y Sitios Histéricos realizamos un andlisis del recorrido San Pedro-5an Blas y
viceversa, siguiendo el método de Gindroz . Debido a pequenas irregularidades
del trazado, y a las subidas y bajadas, no es posible fener una perspectiva en
profundidad de todo el eje. En el recorride San Pedro-San Blas el ordenomiento
monumental se da en el sentido de una visién secuencial, que experimenta el tran-
selnte que sigue este recorrido. ldentificamos los grandes tramos espaciales, los
elementos visuales emergentes, come cipulas, campanarios, arcos, y los elemen-
tos visuales secundarios, como portadas y balcones. Sefalamos a continuacion los
puntos a partir de los cuales se empieza y se termina de percibir estos elementos. A
medida que nos desplazdbamos, subiende, bajando y contorneando algunas irre-
gularidades de las calles, los grandes elementos emergentes crecian, desaparecion
y volvian a aparecer, ahora con mayer volumen, come los conjuntos de instrumen-
tos de uno orquesta, mientras los elementos visuales secundarios marcaban
ritmicamente el desplazamiento del transednte. Esta es, ademads, la via procesional
por excelencia. Por ella entran en procesién las imdgenes de las parroquias y pue-
blos vecinos para adormirs en la Catedral y participar en las fradicionales celebra-
ciones de Corpus Christi. El dibujo final no difiere demasiade de una parfitura
musical.

Otro elemento muy caracteristico de la estructura urbana cusquefia es la jerarquia
de los espacios descubiertos de la ciudad. Tedos tienen bdsicamente la misma
funcién de integracion social, pero se distinguen por la dimensién y complejidad
del grupo social que rednen. Estos espacios tienen, en el caso del Cusco, una doble
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raiz: incaica e hispanica. Tanto en los pequefios conjuntos rurales, que reunian dos
o tres casas, como en las «canchas» urbanas, que congregaban cuatro o mds
viviendas de un solo espacio, las construcciones incaicas se levantaban siempre
alrededor de un patic, al cual se abrian todos los edificios. Contrariamente a la
tradicién mediterrénea, estas construcciones estobon separades, pero protegidas
por un mismo mure exterior con una sola entrada. Los plozas y plozeletas incaicas
no eran tampoco muy distintas de las espanolas, y muchos cronistas compararon al
Cusco con ciudades hispanicas. No solamente las grandes plazas, sino también
algunas plozoletas incaicas, como Limacpampo, fueron conservadas en lo ciudad
hispanica.

El primer nivel de espacio descubierto es el patio doméstico. La casa cusquena es
en general muy cerrada al exterior. Las habitaciones se abren al patio y se arficulan
e integran a través de sus galerias. En una sociedad fan estratificado como lo del
periodo colonial la casa no podia dejar de tener dos patios: une principal, el de lo
familia, y otre secundario menor, dependiente del primero, para la servidumbre. El
patio principal se liga a la calle por un zaguan discreto, pero menos segregante
que aquellos en forma de eje direccional quebrado de la tradicién islamica. Este
patio tiene por lo general de 7 a 10 metros de lodo, pero llega con frecuencia a 15
y, excepcionalmente, a 20 metros,

El segundo nivel de espacio es el de lo plazoleta del barrio, donde se relne el
vecindario baje la sombra de la iglesia parroquial. Alli se realizan fiestas religiosas
y, en muchos casos, se redne el mercado del barrio. Précticamente todos los barrios
periféricos del Cusco, las antiguas parroquias, gravitan en torno de estas plozoletas
y sus iglesias: San Blas, San Cristébal, Santa Ana, Almudena, Sontiago, Belén. Es
posible que algunos de estos espacios tengan erigen incaico.

Finalmente, tenemos los plazas de funcién comunitaria, donde se realizan las grandes
fiestas civicas y religiosas, y el gran mercado. Alli también se encuentran las pilas
que abastecian de agua o la poblocién. Sen dos los primitivas plozas comunales
del Cusco: la ploza de Armas y la del Regocijo, aunque durante el Incanato, y en los
primeros veinte afios de la Colonia, fueron una sola. Con la division de la plaza
Haucaypata-Cusipata hubo una especializacién de funciones. Lo actual ploza de
Armas heredé de Haucaypata la funcién religiosa, mientras que el Regocijo mantu-
vo su cardcter civil y mundano. Ambas tuvieron una funcién comercial desde muy
tempranc. Con el crecimiento de lo ciudad, también la ploza de San Francisco se
convirtié en una plaza comunal, con un mercado semanal cuye funcionamiento es,
con seguridad, anterior a fines del siglo XVIIL.

Tal como la localizacién de plantas y animales en un territorio no es arbitraria, sino
que sigue procesos de competencio y cooperacién, la ubicacién de los grupos so-
ciales y sus actividades econémicas en determinado espacio territorial cbedece o
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procesos semejantes, que constituyen el objeto de estudio de la ecologio humana.
Cuando este fenémeno tiene lugar en una ciudad, se hablo de ecologia urbana.
Un andlisis del uso del suelo del Cusco, desde el Incanate hasta hoy, es lo que
infentaremos a confinuacién, utilizando la metodologia desarrollada por los ecédlogos
clasificados por Walter Firey como empirico-racionalistas®. Estos ecélogos empie-
zan por reconocer la existencia de un nicleo en toda ciudod donde se cruzan las
principales lineas de comunicacién. Este es el punto de emayor accesibilidads, don-
de el mayor nimero de personas se relacionan para satisfacer sus necesidades y
deseos. Cada grupe lucha por conseguir el punto de maxima accesibilidad, resul-
tando de esto un proceso selectivo en el que cada grupo encuentra el lugar que
mejor se acomoda a su capacidad competitiva. El suelo, segin estos autores, es un
agente productive, que, unido a ofros agentes, puede aplicarse a diversos usos o
fines. El comercio al por menor, por ejemplo, es el que mejor puede convertir los
emplozamientos céniricos en fuente de beneficio, y paga por esta ubicacién el
precio que sea necesario. Aunque consideran que la causa econdmica es la princi-
pal en los procesos ecolégicos urbanes, estos autores admiten como causas secun-
darios los foctores sociales y culturales, que cumplen una funcién condicionante del
proceso. La bisqueda, por las capas sociales més elevadas, de emplozamientos
reservados y exclusivos, lejos de la congestién central y de la mezcla social, es uno
de los factores socioculturales copaces de condicionar lo competencia por la apro-
piacidn del espacio urbano.

Pocas ciudades han tenide un punto de méaxima accesibilidad tan caracterizada
como el Cusco. En el Incanato, la ploza de Haucaypata, la actual plaza de Armas,
era el cruce de los caminos que conducian a las cuatro direcciones del enorme
Imperio. Junto a este cruce de carreteras se establecid la ciudad nobiliaria y cere-
monial de los Incos. Alli se encontraban por lo menos tres grandes templos. Lo
ploza de Haucaypata era, pues, el lugar mas valorizado y noble de la ciudad.
Segin Garcilaso de la Vega, en la calle que baja desde Colcampata hasta
Rimacpampa, en la actual Calle Pumacurco-5San Agustin, vivia la nobleza de san-
gre real, dividida por ayllus o lingjes.

Todos los barrios satélites estaban situados en cuestas, algunas muy empinadas,
como Tococachi, Quillipata y Carmenca. Ademds de estar alejados del punte de
cruce de los dos grandes camines, estos barrios se hallaban en sitios topogréficos
de dificil acceso. Sin embargo, una extensa érea practicamente plana y muy cen-
tral, situada entre los rios Saphy y Chunchullmayo, permanecia desocupada. Eran
tierras agricolas. Este hecho, en vez de negar la explicacién de los ecélogos empi-
rico-racionalistas, confirma su teoria. Pues la agricultura, dentro de la economia
incaica, era la actividad mas adecuada para un fértil valle aluvional come aguel.
Mo es por otra razdn gue los asentamientos urbanos incaices evitaban

sistematicamente los valles. En los Andes los terrenos agricolas son fon escasos que
era necesario crearlos arfificialmente, a través de andenes. Si el Cusco ocupa una
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parte del valle es porque, en el case especial de la capital del Imperio, los intereses
politicos y sociales se impusieron sobre los econémicos. Pero sélo el barrio nebilia-
rio, la ciudad proyectada y construida por Pachacutec, estaba ubicada en el valle,
los arrabales y barrios satélites ocupaban los cuestas.

Las modificaciones introducidas en la ciudad después de la Conquista espariela
reflejan no sélo otra organizacién social, y ofros valores culturales, sine una nueva
estructura econémica. Como resulta facil comprender, los espanoles también bus-
caron los emplazamientos céntricos y desarrollaren su ciudad en forno de lo ploza
Haucaypate-Cusipata, ocupando parte de los terrenos de cultivo. La ciudad nobiliaria
espaficla se superpone a la incaica expulsando a sus anfiguos ccupantes, la aristo-
cracia indigena. En la ciudad nobiliaria no hubo cambio ecolégico, sino cambio de
papeles. Los antiguos nobles, reducidos a sibditos, se trasladan a los barrios reser-
vados a los vasallos, mienfras los conquistadores, los nuevos duefios del poder
ocupan de forma violenta el lugar anteriormente reservado o lo nobleza. Los anti-
guos templos son converfidos en iglesias y conventos cristianos. Los palacios de
Amarucancha y Coracora pasan a ser las residencios de Hermando y Genzalo
Pizarro, respectivamente. Aquellos sclares que, durante el Reparto, se destinaron a
un uso distinto al original, volvieron a ocupar poco después funciones semejantes a
las primitivas. Es el caso del emplo del Dios Wiracocha, transfermade en la nueva
Catedral, y del Acllohuasi, o Cosa de los Escogidas, convertido en el Monasterio de
Santa Catalina.

No pasé lo mismo al ceste del Saphi, o Huatanay Otros factores, «esta vez de
orden netamente econémico, habrian de cambiar el uso del suelo de aquella érea.
Mientras la economia incaica era exclusivamente agricola, la colonial perseguia el
oroy la plata. Lo preservacion de enormes campos de cultive cerca del centro de la
ciudad para los conguistadores no tenia ningin sentido. Todos los terrenos en torno
de la plaza de Cusipata fueron asi distribuides en el famoso Repario de Solares
facilitando lo expansion de lo ciudad en direccién sudoeste. Paradéjicamente, esto
ocurre en momentos en que la ciudad se despuebla, como consecuencia de la
destruccién del Imperio Inco.

En realidad, esta es una expansién artificial, dictada, no por razones demogréficas,
sino de ganancia. A pesar de ser muy grande el érea del asentamiento espaiiol y
pocos los pobladores blancos, la ocupacién se hizo con los procesos de competen-
cia fipicos de la ecologia. Los que fenian mayor poder, como los Pizarro, se instala-
ron en la actual plaze de Armas; los de medione prestigio, en la actual Pumacurco-
San Agustin; finalmente, los de menor recursos en los terrenos recién conguistados;
en la parte sudoeste de la ciudad. Los antiguos arrabales y barrios satélites, conver-
tidos en parroquias, seguian reservados a los indios, a los vasalles.
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Muy pronto el comercio, la actividad que mejor convierte la accesibilidad en fuente
de beneficio, se instalé en la actual plaza de Armas. Cuando Garcilaso de la Vega
dejé el Cusco, en 1560, para ir a estudiar a Espofio, yo habia tiendas de mercade-
res y artesanos en tres lados de la ploza. Poco a poco, el comercio ocuparia las
calles que parten de la ploza de Armas, invadiendo ofras plozas, como la de San
Francisco. Pero el comercio mantenia una coexistencia pacifica con la vivienda: las
tiendas ocupando los pisos a nivel de las calles, de facil acceso, las viviendas ocu-
paban los pisos superiores.

Las unidades fabriles del Cusco virreinal, los numerosos chorrillos y obrajes, se
ubicaren en la zona rural, donde la mano de obra indigena era mas fécil, pero sus
propietarios vivian gran parte del afo en la ciudad, en grandes casas seforiales,
como los Esquivel. Los molinos aprovechando lo fuerza motriz del Saphi se instala-
ron al noroeste de la ciudad. Este cuadro de distribucién de grupos sociales y acti-
vidaodes econémicas en el espacio urbano del Cusco se mantuvo hasta el fin del
Virreinato.

La crisis de la economia cusquefia posterior o la Independencia se agudiza en
1840 con la pérdida del mercado alto-peruano, y provoco una gran emigracién.
La mayor parte de los que fugaron eran aristécratas criollos, que volvian a la costa
o a sus haciendas, cerrando sus casas de Cusco. Lo ciudad pierde, en précticamen-
te una década, lo mitad de su poblacién. Los valores de las casas, en venta o
alquiler, bajaron a niveles nunca vistos. Come consecuencia, la poblacién indigena
y chola, anteriormente segregada en los arrabales, empieza a buscar emplaza-
mientos més céntricos, destruyendo el antiguo esquema de estratificacién social en
el espacio urbano cusquefio. La burguesia blanca, entonces muy reducida y débil,
no fuvo mds remedio gue aceptar la invasién. Los arrabales, especialmente los mas
alejados, como Belén y Santiago, «desaparecen poco a poco, sumergiéndose entre
desmontes y sembrios, como un caddver cuyas extremidades comenzaron o hundirse
en el polvos, facilitando la mezcla social en el centro de la ciudad.

Los clases media y alta, incapaces de mantener las viejas casonas de una sociedad
patriarcal, y deseosas de encontrar sitios mdas trangquiloes y menos mezclados social-
mente, comienzan a buscar nuevos emplazamientos y tipos de vivienda que se
adecuasen mejor a sus ideales y prejuicios. Al mejorar las condiciones econémicas
de lo regién, a comienzos del siglo pasado, empiezan a surgir en la década del
"20, ol principio muy fimidomente, nuevos urbanizaciones pobladas de chalets,
como en torno de las avenidas el Sol y Pardo.

Esta fuga de los pobladores primitivos del centro histérico hacia la periferia de la
ciudad se hizo, a escala reducida y en forma muy lenta, hasta 1950. El terremoto
de ese afio habrio de precipitarla. En aguella époco, la ciudad habia llegado a su
mdxima densidad urbano (216 hab./ha) y el sismo obligé a los desabrigados a
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ocupar las calles, patios de casonas y plazas, con carpas y construcciones improvi-
sadas. Mo todas estas construcciones han desaparecido de los patios de las caso-
nas irritando, haosta la exasperacién, o sus duefos.

Lo politica de reconstruccién adoptada por la Corporacién de Reconstruccidn y
Fomento - CRIF tuvo dos reflejos sobre la ecologio de la ciudad. En primer lugar,
precipité la fuga de la poblacién eriginal del centro histérico a las nuevas urbaniza-
ciones ubicadas al sudeste de lo ciudad; mientras, sus antiguas casonas eran sub-
divididas para obtener mayor renta y a largo plozo tugurizadas. Nifez Anavitarte
analiza asi el problema:

El sismo de 1950 hize mas ricos a los ricos, y mas pobres a los pobres. Pero también
aparecieron nuevos ricos, como resulfado de los operaciones mulfiples registradas en
los distintos campos de la economia citadina, mediante la Ley de Reconstruccién del
Cusco. La Construccion Civil tuvo también, sv propio compo abierto en el panorama de
su actividad, gracios o sus relaciones con el Banco Hipotecario y los grandes propieta-
rios, que hicieron suyo el derecho a acogerse a la reconstruccion, lo que estaba casi
materialmente vedado al mediano y pequerio propietario. La reconsfruccion fue, pues,
un privilegio que surgio de los propias relaciones feudal-burguesas sélidamente esta-
Blecidas sobre o base de un técifo enfendimienta enfre propietarios y encomenderos  El
alto costo de las viviendas construidas, que no esfoba en relocion con el volor real de
lo propiedad urbana en el Cusco; el baje nivel econémico del frabojador cusquerio, lo
imposibilitan @ mejorar sus condiciones de vida. De esta suerte, el obrero y el emplea-
do, en su mayoria; fueron desplozodos, hasta por los renfistas, que se aseguraron
nuevos medios de enriguecimiento, alquilando sus cosas y yéndose a vivir en las unida-
des vecinales 4.

En segundo lugar, el gran velumen de construcciones realizados ejercié gran poder
de otraccién sobre la mano de obra ociosa del campo. Atraidos por la construccién
civil llegaron al Cusco gran nimero de personas, mayor del que la misma industria
de la construccién podia absorber, agudizando el problema habitacional y contri-
buyendo a la formacién y el desarrollo de barriadas.

Con la emigracién de la mayoria de los fomilias de clase media y alta del centro
histérico hacia el sudeste de la ciudad, se forma un nuevo cuadro ecoldgico que
puede describirse asi: la ploza de Armas sigue siendo el punto de mayor accesibi-
lidad de la ciudad, el punte donde las personas se redinen para se comunicar y
resolver sus necesidades. Por consiguiente, éste es el lugar de mds alta valoriza-
cién. Esta practica se extiende a la Avenida del Sol, a la Calle Mantos-Marques y,
en menor escala, a la Calle Plateros. Estos lugares, de tan alto precio, sélo podian
ser ocupados por el comercio y los servicios. Estas actividades siguen expandiéndo-
se y deteriorando los antiguos barrios residenciales vecinos con la infroduccién de
nuevas funciones. De este mode, el centro comercial ha sido envuelto por un anillo
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Dentro de la ciudad persiste la misma forma, imagen urbana y esquema ecolégico.
Cusco mantiene en su drea mesopotémica y en algunos anfiguos arrabales, espe-
cialmente en San Blas, el trazado incaico con minimos cambios, aunque las estruc-
turas arquitecténicas hayan sido sustituidas, total o parcialmente. Este fenémeno
ocurre también en Europa, donde algunos ciudades mantienen su frazo romano,
pero no su cara en el imaginaric de sus pobladeres, como ocurre en el Cusco, aun
sorprendente incaico.

La misma constancia tipelégica se observa a nivel de la casa, siempre organizada
en funcién de un patio central. Entre una cancha incaica y una casa colonial ©
republicana la semejanza no es solamente espacial, sino tambien constructiva: los
mismos cimientos de piedra, los mismos muros de adobe, la misma portada de
sillar Sin la comprensién de este proceso no podemos prever la evolucién natural
del Cusco, ni condicionar su desarrollo, con el fin de asegurar su preservacion.
Porque la preservacién de los centros histéricos no se puede hacer contrariando la
evolucién histérica, sino a través de ella.
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de transicién funcional donde coexisten casonas residenciales, tugurios, depésitos,
mercados, talleres, etcétera.

Las clases media y alta se desplazaren de su antiguo habitat, el centro histérico,
hacia los terrenos planos del valle del Huatanay, ubicados al sudeste de la ciudad,
mientras las closes de bojo renta permanecen en las antiguas parroquias y se
expanden, en forma de barriadas, por las vertientes del valle, en direccién sudeste.

En realidad, el actual esquema de distribucién de las clases sociales en el espacio
urbano es muy semejonte al madele vigente durante el Incanato y el Virreinato: las
clases pudientes en el fende del valle, las clases populares en las cuestas. Este
modele de arreglo social estd, en Gltima instancia, estrechamente relacionado con
la topografio de la zona. Bajomos al valle y subimos lo escalera social. De este
modo, el relieve social del Cusco reproduce, al revés, la topografia del valle.

Debido a este condicionamiento fisico del valle podemos prever que el Cusco se
desarrollara linealmente y en una sola direccién: sudeste. Desarrolle que, por cier-
to, no serd tan ideal como el que imaginaren Seria y Mata para su Ciuded Lineal,
o Miliutin para Stalingrado, es decir, con funciones que corren paralelas, mante-
niendo la misma relacién indefinidamente en ambas direcciones. El Cusco, aprisio-
nado en un fondo de valle, se desarrollard en forma dindmica, reflejonde cada
accidente del valle, segin un medelo mas préximo a lo que Doxiadis llamé Dyndpolis.
Su centro histérico, dentro de este desarrolle, quedard cada vez més excéntrico,
hasta el punto de perder hegemonia o, mejor dicho, monopolio como centro urba-
no. Surgirdn nuevos centros, que serdn superados por ofros, ubicados més al SE,
formando lo que podriameos llamar una constelacién linear. El centro histérico, libre
de la ogitacién y de la congestién propias de la funcién central, se especializara
como un subcentro multifuncional: adminisfrativo, cultural y turistico, con oficinas,
viviendas, poradores, galerios de arte y boutiques, en una convivencia no necesa-
riamente conflictiva.

Por lo expuesto, vemos que, a pesar de los cambios sufridos, hay elementos que
persisten en teda la historia de la ciudad, y son, en Gltima instancia, responsables
de la preservacién de su forma y cardcter. Factor decisivo de continuidad ha sido la
persistencia de su funcién geo-econémica. Durante el Incanate su influencia se
extendia desde el Ecuador hasta abajo del Trépico de Capricornio y de la costa a la
selva. En el Virreinato sirvié de punto de enlace entre Lima y el Alto Perd, pero sus
intercambios comerciales incluian también productos de la sierra y de la montafa.
Cusco ha desarrollade siempre intercambios complementarios, aungue ne siempre
entre las mismas regiones. Hoy, su érea de influencia ha disminuido, pero su fun-
cién sigue siendo la misma: ciudad de enlace, ahora entre la costa y la montania,
inclusive en sus atractivos turisticos.
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ANEXO |

LAS TRANSFORMACIONES URBANAS EN LOS
ULTIMOS 120 ANOS
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Los primeros planos precisos de la ciudad del Cusco son del sigle XIX. De éstos, el
més antiguo es el de J.B. Pentland (1840). A partir de aquella fecha los planos del
Cusco se suceden en espocios de tiempo relativamente corfos: Hohagen (1861);
Squier (1863); Calpaoert (1865), que parece ser copia de plano anterior; Weiner
(1876-77); Zdrate (1920), que es una actualizacién del de Hohagen; Gahring (1924);
Rocha (1931), planc repreducido por Kubler (1951), etc. Un plano del cual no se
tenia noticia fue hace poco descubierto en la Biblioteca Macional de Buenos Aires
por el arquitecto Ramén Gutiérrez: es un estudio para la conduccién de agua de los
ingenieros Enrique E. Silgado y Mauro Valderrama. Este es, probablemente, el pri-
mer levantamiento plan-alfimétrico realizade en la ciudad. Disponemes odemas
de elevamientos fotogramétricos del Servicio Aercfotografico Nacien al (SAN) de los
afios 1956 y 1960, y los planes arancelarios de la ciudad de los anos 193291,
55, 59, 63, 71 y 73, eloborados por el Cuerpo Técnico de Tasaciones del Perd.

Cotejando estos levantamienios y ofros datos se puede comprender todos los cam-
bios ocurridos en Cusco durante los dlfimos 120 afios. Es este el estudio que pre-
centamos a continuacién. Los principales cambios figuran sefialodes en el plano
adjunto y pueden evaluarse a fravés de la documentacién fotografica aqui reunida.

Periodo 1861 - 1863

92 Clausura del callején que dividia la actual cuadra 98 en dos. El plano de Hohagen
(1861) es el Gltimo en senalarlo, con excepcién del planc de Zéarate (1920) que,
como hemos dicho, es una copia de aquél. Segin el planc de Calpaert, aquella
parte de la ciudad no estaba fodavia ocupada.

39 Prolongacién de la calle Maruri hasta Afligidos que corta en dos la primitiva
manzana del Acllahuasi, actual cuadra 3. Obsérvense los planos de Hohagen y
Squier.

Periodo 1863 - 1877

21 Los portales del lado nordeste de la plaza del Regocijo, segin Luis E. Valcarcel,
se demolieron en el siglo XIX y se reconstruyeron en este siglo por un Sr. Lecaros,
razén por la cual llevan su nombre. Véase nota No. 364-E, de Félix Denegri Luna al
Diario de José Maria Blanco. En realidad, el portal repreducido en el grabado de
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Squier (1863) es adintelado, mientras que el octual es en arqueria. Sin embargo,
sobre la piedra llave de une de oquellos arcos figura la siguiente inscripcién: JA

1876.

38 Clousura del callején e incorporacién de parte de lo manzana del Acllohuasi a
lo actual cuadra 37. Véanse planos de Squier y Weiner

40 En 1840, el Mariscal Gamarra, debide a un conflicto con los Agustines, que
eran realistas, manda emplazar un cafdn en la puerta del Monasterio de Santa
Cataling y a canonazos destruye completamente la iglesia y parte del Convento de
San Agustin. Empero, los planos de Hohagen y Squier no sefalan lo actual colle
Ruinas, lo que significa que en aquel entonces no habia sido obierta la actual calle.
El plano de Weiner, la presenta con el nombre de calle General Segura.

Felix Denegri Luna, en la nota Mo. 848-E al Diario de José Maria Blanco, sugiere
que la colle Ruinos habrio sido abierta cuande fue prefecto del Cusco el Gral.
Andrés Segura (1870.1871). Lo octual colle Ruinas pasa por el eje de la nave
principal del templo. Los portales de la esquina de la calle San Agustin se hicieron
en la misma época, con restos de la iglesia y el convento.

43 Un callején sin salida en lo actual cuadre No: 64 es cerrade. El Gltimo planoc en
senalarlo es el de Weiner.

45 Los ruinas de Arcopunco (Puerta del Arco) o Arco de la Alcobala, aparecen por
Oltima vez en el plane de Weiner (1877). Este arco, que los cusquenos dotaron de
puerta de plata, y chapa y llave de oro pora la entrada del Conde de Lemos, Virrey
del Per(, cuando pasé de regreso de Puno (1668) donde fue a presenciar el ahor-
camiento del minero Salcedo, ya estaba en ruinas en 1834, segin el Pe. José Maria
Blanco, en su Diario del Viaje del Presidente Orbegoso al Sur del Perd.

Feriodo 1877 -1900

8 Clousura del caollején en la actual cuadra 49. Esta calle servia de acceso a la
capilla y ol Beaterio de Arcopata. Weiner es el Ghimo en sefalarlo. Zarate sefiala el
beaterio como ruinas, en 1920,

Periodo 1900 - 1920.
Con los trabajos de instalacién del Ferrocarril de Santa Ana (Machu Picchu) inicia-

dos en 1971, la ciudad sufrié algunas alteraciones, pero también influyeron otros
factores.
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10 Destruccién de gran parte de los remanentes del Hospital de los Naturales para
la creacién de la Estacién del Ferrocarril de Santa Ana.

12 y 14 Alteracién de la forma de las actuales cuadras 89-A y 148-A como conse-
cuencia del paso de los rieles. Posteriormente, el ferrocarril fue desplazade hacia la
avenida del Ejército.

15 Destruccién del muro y de las casas del Monasterio de Santa Clara para la
construccién del actual mercado de abastos. La ley 1209, de 9/X11/1909, autorizo-
ba el Concejo Provincial del Cusco a confratar la construccién de un mercado
central hasta la suma de L.P 9,000, y el mataderc hasta la suma de L.E 7,500,
conforme a los planes respectivos. El nueve mercade debia ubicarse en la ploza
San Francisco y seria un cuadrado perfecto, de 70 m de lado, con esquinas bisela-
das, y constaria de un solo piso (Aguilar, 1963, T ll, p. 170). Con el cambio de
ubicacién se salvé lo plozo de San Francisco, pero se perdié gran parte del Con-
vento de Santa Clara. Segin Luis E. Valcarcel, el mereade, de la Plaza de Armas se
transfiria al actual local en 1912; véase nota 1242 E de Félix Denegri Luna al Diario
del Pe. José Maria Blanco. Sin embargo, el Mercade de Cascaparo recién se cons-
truyé en 1925, durante lo administracion del Alcalde Manuel Silvestre Frisancho,
sequn Garmendia, en eso época desaparecieron los mercados al aire libre de
Mutiuchaca y San Francisco. El plano de Géhring es el primero en presentar el drea
del Convento de Santa Clara dividido en dos cuadras: 92 y 93.

Periodo 1920 -1927

19 La prolongacién de la calle Nueva divide en dos una anfigua plazoleta, dondo
origen a las cuadras No. 85 y 86. Los dos manzanas aparecen sefaladas por
primera vez en el plano de Zérate. Lo antigua plozoleta es presentada en el plano
de Weiner como Trrain Yague.

95 La «carretera al Rodaderos (Sacsayhuaman), es decir, el prelongamiento de la
calle Suecia (antigua Sucia, que llegaba primitivamente sélo hasta Huaynapata)
corta en dos una antigua manzana, dande origen a las actuales cuadras 26 y 9-D
(manzanas 023 y 024). La misma via rompe la cuadra 7-C (026) y altera la forma
de la plaza de San Cristébal. Estos trabajos se inician en 1923 como consecuencia
de la ley No. 4113, de 1920, que creé el servicio obligatorio para la construccién y
reparacién de camines y que incluia o todos los varones de 18 a 20 afios y de 50
a 60 afos (Aguilar, 1965, T2, p. 136).

35 Abertura de la calle que més tarde se llamaria avenida del Centenario. El pri-
mer planc gue la sefiala es el de Géhring.
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36 Destruccién de la Alamedao de San Andrés y su tfransformacidn en la avenida

Pardo. Este proceso empieza con el paso del franvio por el medio de lo Alomeda, a
fines de lo década anterior

Periodo 1927 - 1931

9 En la actual cuadra Mo. 139 se cerraron dos callejones que dividian la manzana
en cuatre. Véanse planos de Géhring y Rocha.

13 Lo actual manzana 157, hasta por lo menos 1877 (Plano de Weiner), estoba en
realidad formada por cince pequenas cuadras. En 1920 (Zarate) gran parte de la
actual manzana era terreno baldie. En 1917 (Géhring) la cuadra 157 habia sido
dividida en dos por el prolongomiento de la actual calle Inca. A partir de 1931
{Rocha) yo aparece como una sola manzana.

34 Ocupacién de la plazoleta de Pampa del Castille por la ampliacién de la cuadra
N2, 038. Segin el plano de Zarate (1920) alli estaba una de las terminales del
tranvia.

Periodo 1931 1951.

3 Clausura de calle en la cuadra 100. Planos anteriores a 1931 senalan a esta
calle con el nombre de Carmen. (Acival Manzana 137)

4, 5y 11 En los primeros afios de la década de 1940 se abre la avenida Almudena
(5) después llamada de Av. Antonio Lorena. Esta avenida provocé algunos cambios
en los barrios de Belén, Santfiago, y Almudena, como la clausura de la calle Cana-
dé (4], la disminucién del area de algunas manzonaos y lo ampliacién de ofras (11).
En la misma época se prolongé la calle Quechua, permitiendo la conexién de la
calle Apurimac con la calle Hospital y facilitando el acceso al Camal (matadero).
También el ensanche de la calle Arcopata se hizo durante este periodo, con el
objeto de facilitar el acceso a la carretera de Abancay. (Aguilar, 1945, T1, p. 123).

17 Cerramiento de colle paralela o Carmen Alto (Belén), que dividia en dos la
actual cuadra del Orfelinato v la Iglesia de Belén. El plano reproducido por Kubler
todavia lo sefala, pero éste es copia de un plano més antiguo.

20 Clousura de callejones transversales o la calle Jerusalén, en la parrcquia de
Belén, y fusién de pequefas manzanas en ofras mas grandes.

22 So pretexto de saneamiento e higienizacién se destruye El Cuadro, la primitiva
Casa de la Moneda del Cusco, para la construccién del Hotel de Turismo, que fue
inaugurade el 23/V1/1944,
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97 Abertura en toda su extensién de la actual colle Lechugal, ligande la ontigua
plaza de toros, actual cuadra 81-C (041), con la calle Carmen Quiccllo.

31 Prolongacién de la calle Pavitos, que contorneaba la anfigua plaza de toros.
Véanse planos de Gahring y Rocha.

33 Rectificacién y ensanche de la salida de Huancare, actual Avenida Grau.

4 Ensanche de la actual Av. Garcilaso de la Vega y abertura del framo entre Av. del
Sol y Av. Tullumayo con gran corte en la topografia.

Periodo 1951 -1956

1 Disminucién de la plaza de Almudena con la ampliacién del Cementerio (cuadra
128).

7 y 44 Para atender a los damnificados del terremoto se crearen conjuntos de casas
como Zaguan del Cielo (44) y la primera etapa de Mariscal Gamarra. Poco des-
pués se construyeron los primeros bloques de departamentos de la ciudaed: las
Unidades Vecinales de Sanfiago (7) y Zarumilla.

18 Ensanche innecesario de la calle Belén, debido al terremoto de 1950, con la
destruccién de uno de los més notables conjuntos de arquitectura popular de la
ciudad, en el cual se destacaba el famose Baleén de Herodes, que fue dofiado por
el sismo, pero que hubiese podido restaurarse. Obras inspirados por el Plan Piloto
de 1951,

23 y 24 Creacion de tramos de porfales en los cuadras 5y 18 (016 y 01 9) después
del terrermoto de 1930.

29 Ensanche de la calle Mantas, que corté una porte de la cuadra 5 (016) y creé
portales donde no existian. Obras inspiradas en el Plan Piloio de 1951.

30 Sustitucién del gran arco de acceso a la calle Suecia por fres arcos chicos,
iguales a los de los portales de la plaza de Armas, (véase foto). Sin embargo, hay
indicaciones de que existieron anteriormente arcos pequefos, semejantes o los
actuales.

32 Ensanche de la calle Santa Cofalina Angosta debido al terremoto, para facilitar
la circulacién vehicular

37 Demolicién del arco triunfal de acceso a lo antigua Alameda de San Andrés,
para facilitar el transito de automéviles.
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42 Clausura del callején que ligaba las calles Tullumayo y Ceolla Calle. Segin los
planos de Weiner y Rocha este callején llamébase calle Puntace,

Periode 1956 - 1970

6 Ocupacién de la actual cuadra No. 113 (Santiago) y abertura de de una nueva
calle en el local.

16 Abertura del nuevo acceso a Sacsayhuaman articulado a la Avenida Saphi (ac-
tual Avenida Don Bosco). El Plan Arancelario de 1963 ya lo sefiala:

26 Creacién de la avenida del Ejército, hacia adonde se trasladé el ferrocarril
(1970). Sobre esta avenida se construyeron varios viaductos modernos que ligan la
ciudad con los barrios de Belén, Santiage y Almudena, que sustituyen los viejos
puentes sobre el Chunchulmayo. Estas obras, recomendadas por el Plan Piloto de
1951, no estén adin concluidas: falla la articulacién de la avenida del Ejército con la
carretera de Abancay.

28 Prolongacion de la calle Ayacucho que parte en dos una interesante manzona
(actuales cuadras 17 y 17 A) (013 y 039) con preciosos balcones y patios. Esta obra
aparece por primera vez en el Plan Arancelario de 1963.

b
b
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Cusco a finales del siglo XIX. Grobodo de Markham.
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El Regocijo todavia con
portal adintelado y dos
pisos en grabado
reproducido por Squier
(1863).

El Cabildo antes de la
reforma que sufrid en
este siglo (1934). Foto
de la coleccién Roberfo
Somanez.

Foio aciual de la plaze.
El portal es del final del
siglo posado. Foto del
autor.
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Portales de la Coso de
la Moneda con balcones
del sigle XVIll, Faoto
Chacén (ca 1928).

Regocijo anfes de lo
demolicidn de El Cua-

dro. (M. Chambi).

Vista actual de la plozo
con el Hotel de Turishas.
Foto M. Castillo.
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Lo plaza en la década de 1920, todavia con la primitiva Casa de lo Moneda. Fofo
Ochoa. Museo Inca. Universidad San Antonio Abad de Cusco.
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Plaz década de 19230. Foto Chambi.
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Aspecto de la ploza Espinar
en la primera década del
siglo XX. Autor anénimo. Col.
M. Castillo.

El aspecto actual de la plaza
con el Hotel de Turistas. Fota
del autor
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Lo calle Mantas onfes deF terremaotao y ensanche de 1950. Fote Chambi.

Lu recons-fruc-::rr&n de la plaza con rnfrodumdn de snparl‘c:l'es Foto del uurc:r
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Los tres arcos primifives fueron, o inicios de este siglo, transformados en uno solo, para
facilitar la cireulacién vehicular. Obsérvese los balcones del Portal de Harinas en lg
década de 1930, Foio de la coleccién Ramén Gulidrrez

5

Los fres pequefios arcos reconstruidos después el ferremoto a semejonza de los primitivos.
Obsérvese el nuevo colegio de San Borja construido en 1939. Foto del autor.
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Detalle del grabado reproducido por Charles Weiner donde se observan las tres pequerias
arcas que servion de acceso o la calle Svecio.
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Lo Avenida del 5ol y Sanfo
Domingo en 1934. Foto
Guillén, coleccidn INC.

La Avenida del Sol y la
calle Arraydn, octualmen-
te. Foto del outor.
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Portal de Panes en las primeras afios de este siglo. Fofo de la coleccion Roberto Samanez

El portal después de la reconstruccion. Fofo M. Castillo.
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Iglesia de Son Blos antes de 1950. Foto Chambi.
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Arco de San Andrés
demolido después del
terremoto para facilitar
la circulacién. Imé&genes
de los dos frentes. Foto
Chombi.

Arco de San Andrés
reconstruido bajo nueva
inferpretacién. Foto
actual,
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F:_:urr:L dz Carrizos en la década de 1920. Archivo Museo J'm:cr. Universidod de San Anfo-
nic Lo [ 8
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ANEXO 2
PLANOS DE LA CIUDAD DEL CUSCO
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Flano de Cusco existente en el Museo Britanico.
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Plano Topogrdfico de Federico Hohagen.
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Plano de Squier, de 1863.
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Plano de Charles Weiner, de 1876/1877,
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Plano de los Ings. Silgado y Yalderrama, de 1200.
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Plana de Zarote,
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Plano de Roberto Gahring, de 1924,
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Plano de Rocha de 1931, Mapoteca del INC.
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Area «A», definida por la Misién Kubler, y las demés dreas remodelables.
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Plano de la CRIF, de 1964.
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Plano de la Ciudad del Cusce. Municipalidad del Cusco. 2006.
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Macional del Cusca.
DAVALOS, Benjamin

1904 ulo despoblocién del Cuscos, en Boletin del Ceniro Cientifico del Cusco, Afc VI,
Tome Vi, Cusco.
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CaVIS, Otto A, y Whinston, Andrew B,

1948 whspectos econdmicos de lo renovacién urbonas, en Secchi. B., Andlisis de las Estruc-
turas Territeriales, Barcelona, Gustave Gili,

DEMWEGRI Luna, Félix

1974 Motas del editor para el fexto del Padre José Marfa Blanco: Diario del viaje del Presi-
dente Orbegoso al sur del Perd, Limao, Institute Riva Aglero.

1900 ELERCY CURTIS, William, Between the Andes and the Ccean..., Chicago. H.5. Stone
and Co.

ESQUIVEL ¥ NAVE, Diego de

1901 Anales del Cusco (1600 o 1750), Lima, Imp. de «El Estados.

1902 Moficias cronoldgicos del Cusco (1543 a 1595), Lima.

ESTETE, Miguel de,

1924 wRelacidn de la Conquista del Perd por Miguel de Estetes, en Historia de los Incas y
Conquista del Perd, Lima, Libreria Sanmarti y Cia., Coleccién de libros Historia del
Perd, Tomio VNI

FIREY, Walter

1947 Lond use in central Boston, Boston, Harvard University Prass,

FRIEDMAN, Yona

1971 Ma-Caost Housing, El Caire. UNESCO «Seminar an Housing for Low Income Familias in

{he Arab Regionss, (meconografiodo).
FUENTES, Hildebrando
1905 El Cusco y sus ruinas, Limo, Imprenta la Indusirio.
GARCILASO DE LA VEGA, El Inco
Comentarios reales de los Incas (1404). Lima, Editorial Universo. 3/d.
GARMENDIA, Roberta

1948 El progreso del Cusco, Lima.

GASPARIMI, Graciona

1977 Informe Cuseo, Caracas, UNESCO, (mecanogrofiada),

GASPARINI, Graziano v MARGOLIES, Luise

1971 Arquitectura Inca. Caracas, CIHE - Universidad Ceniral de Venezuela.

GIESECKE, Alberia ;

1913 slnforme sobre el censo levontado en la Provincio del Cusco el 10 de Setiembre de

1912w, en Revista Universitario. N® 4. Cusco, pp. 4%-50.
GIMDROZ, Roymond

1970 whAndlisis del ordenamiento visual en los ambientes urbanos: Lo monumental frente o lo
populars, en Lewis, La Ciuded: Problemas de Disefio y Estructuro, Borcelona, Gusta-
v Gili.

HARDOY, Jorge E.,
Urban Planning in Pre-Colombian America, Mew York, George Braziller

1275 «las carocteristicas fisicas de las ciudodes idealess del Renacimiento en ltalio, en Bole--

tin dal Canfro de Investigociones Histéricas y Estéticas, Mo. 21. Caracas, Universi-
dod Cenfrol de Venezuela.

226 Cusco: Confinuidad y Combio




HARTH TERRE, Emilio
#Espirite urbano en la ciuvdad incaicar en El Comercio del 5/1/1934, Lima.
«Plan regulador para la civded del Cuscor, en El Comercio del 01/V1/1934, Lima.
alirbanisma en el imperio incoicos, en Revista Histérica Lima, septiembre de 1945,

1975 Perd: monumentos histéricos y arqueolégicos, México, Institute Panamericano de
Geografia e Historia,

HOYT, Homer

1939 The Structure and Growth of Residential Meighborhords in America Cities, Was-
hington,

ICOMOS - International Council of Menuments and Sites

1764 Carta internacional sobre la conservecién y restauracidn de los monumentos (Carta de

Venecia), Venecia.
INP - Instituto Macional de Flanificacion

1970 Atlas Histérico, Geogréfico y de Paisajes Pervanes, Lima.

IPCE - Inventario di Protezione del Patrimonio Culturale Europeo

1970 I'lnventario de Protezione del Patrimonio Culturale, Verona.

JUNTA DE RECOMNSTRUCCION ¥ FOMEMTO INDUSTRIAL DEL CUSCO

1952 Memoria, Cusco.

KEMDALL, Ann

1973 Everyday life of the Incas, Londres, B.T Batsford; Nueva York, G.PPulnom’s Sons.

KUBLE R, Gearge

1952 The indian caste of Peru, 1795-1940..., Washington.

1953 Cusco, reconstruccién de lo ciudad y restauracién de sus menumentos, separato de
Museos y Monumentos IIl, Foris, UNESCO,

1962 The Art and Architecture of Ancien America: the Mexican, Maya and Andean Peoples,
Balfimere, The Pelican History of At Z 21, Penguin Books.

LESN, Vicente

1829 Mensaje del Prefecto del Cusco... a la muy honoroble Junta Departamental, instalada

el dia 01 da Junio de 1829, Cusco.
LLUBERES, Fedro

1975 «E] damero y su evelucitn en el mundo occidentals, en Boletin del Centro de Investi-
gaciones Histéricas y Estéticas, Ne. 21, Caraces, Universidad Central de Venezuela.

LOMBARDI, Giorgio

1977 Cuzeo y su ferriforio - Problemas de la Planificacién, Paris, UNESCO, (mecanografio-
da).

LOREDOD, Rafoel

1950 «El reparto de los tesoros del Cuscow, en Revista del Archivo Histérico del Cusco, Mo.
1, Cuseo.

1958 Los repartos; bocetos para lo nueva historia del Perd, Lima. Imprenta D. Miranda.

LUMBRERAS, Luis G,

1949 De los pueblos, los culturas y los ortes del antiguo Perd, Lima.
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LYMCH, Kevin

194% I'image de la cité, Faris, Dunod,

MACKENZIE

1939 The Problem of Retail Site Selection, Michigon Business Studies, vol. 9, Mo. 1 {Ann
Arbar).

MARIATEGUI, José Carlos

1944 7 ensayos de interpretacién de lo realidod pervana, Lima, Biblioteca Amauta.

MARKHAM, Clemenis Robert

1854 Cusco: A Journey fo the Ancient Copital of Peru; and Lima. A visit to the Capital
and Province of Modern Peru, Londres.

MESA, losé de

1975 «ln progetfo per la valorizzozione dei siti archeologici: el piano Copescon, en Encicla--
pgd‘lu della Scienza e della Tecnica, Tering, Mondadori, S. & T/75, anvaric dello Esl-
18.

MESA, José de y GISBERT, Teresa

1948 Historia de la pintura cusquefa, Buenos Aires.

MIDDEMDORFE, EMN

1974 Perti, observaciones y estudios del pals y sus hobitantes durante una permanencic
de 25 afios, Lima, Universidad Macicnal Mayer de San Morcos.

MIMISTERIO DE YIVIEMDA

1972 Cusco, esquema de expansién urbana, Cusco, Direccidn General de Desarrollo Urba-
no, Direccién de Flaneamiento Urbang, (mecanografiads).

1972 El problema de los tugurios de lo ciudad del Cusco, Lima, (mecanografiado).

MOLIMA, Cristébal de

1943 «Relacitn de las fabulas y rites de los Incas (1575)» en Los Peguefios Grondes Libros de

Histaria Americana, Serie |, Tome IV Lima, Lib. e Imp. D. Miranda.
MORMER, Magnus

1975 Ferfil de lo socieded rural del Cusco desde los afios 1680 haste fines de lo Colaonia,
Estocolmo, Inst. de Estudios Iberoamericanos, Serie B, informe 3, [mecanagrafindal.

MURUA, Martin de

1544 Historia del origen y genealogia real de los Incas del Perd (e. 1603), notas de
Constantine Bayle, Madrid, Biblioteca Misionario Hispanica, Yol Il, Institule Sante Toribio
de Mogravejo.

MOTICIA DEL PERU

«El descubrimiento y la conquista del Peri: relocidn inddita de Miguel de Estefes, en
Boletin de la Seciedad Ecuatoriana de Estudios Histéricos Americanos, Afo 1, Mo.
3, Cluite, trabaje equivecodomente atribuido o Estefe.

NUREZ AMAVITARTE, Carlos

19564 Algo acerca del problema de la vivienda en el Cusco, Cusco.
OEA - Organizacién de los Estados Americanos
1968 «Normas de Quitos [1967), en Patrimonio Culturol, Preservacién de Monumentos,

Washington, The Pan American Union.
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OMPU - Oficing Macional del Planeamiento y Urbanismo

1952 Plan Pilota del Cusco, Informe de 15/11/1952, del Arg. Luis Miré Quesadao, Lima, (me-
canografiado).

OPSVEU - Oficing de Planificacién Sectorial de Vivienda y Equipamiento Urbano

1948 La ciudad del Cusco - Andlisis censal de su vivienda, Lima, (mecanografiada).

DRICAIM, Fablo José

1918 «Compendio breve de discursos varios sobre diferentes materioss, en José Gabrigl Cosio,

El Cusco Prehispénico y Colonial, Cusco, «fl Fabajos.
PAZ SOLDAM, Carlos Enrigue
1951 Cusco, la ciudad herida, un reportaje gréfico, Lima, Imprenta Torres Aguire,
PEPPER, Cosio
1975 Renovacién de la vivienda: objetivo y estrotegio, Barcelono, Gustavo Gili.
PIZARRO, Pedro

1944 Ralacién del descubrimiento y conquista de los reinos del Perd... (1571), Buenos
Aires, Editorial Fulure.

POLO DE OMDEGARDO, Juan

1940 wlnforme del Lic. Juan Polo de Ondegarde al Lic. Briviesca de Munatones sobre la
perpetuidad de las encomiendos en el Perd» {1561), en Revista Histérica, Tormo Xill,
Lima,

PCbL, DE AYALA, Felipe Guoman

1934 Mueva corénica y buen Gobierno [1615), Poris, Trovaux et Mémoires de lnstitut

d'Ethnologie, XXIl. Hay una edicitn en castellano publicada en Lima, 1965, con notos
de Lufs Bustios Galvez.

PORRAS BARREMECHEA, Radl

1961 Antolegia del Cusco, Lima, libreria Imternecionol del Perd,
PRESCOTT, William H.
1941 History of Conquest of Peru (1847), Nueva York, New American Librany

REVISTA DEL ARCHIVO HISTORICO DEL CUSCO
Na. 3, Afie lll, Cusco, Universidad Mocional del Cusca, 1952,
No. 4, Afo 1Y Cusco, Universidad Macional del Cusco, 1953.
RIOS PAGAZA, Carlos

1965 «La civdad milenarias (Impresiones de vicje), en Revista Universitaria, nomeras 122 o
125.

RIVERA SERNA, Radl

1945 «libro primero del Cobildo de la civded del Cusco (1534)%, en Documenta, No. 4,
Lima, pp. 441-480.

ROWE, John Hewland

19463 «Urban santtlements in ancient Perds, en MNawpa Pacha, Mo. 1, Berkeley Institute of
Andean Studies.
1967 What Kind of o Sentflement was Inca Cusco?s, en Mawpa Pacha, MNo. 5, Berkeley,

Institute of Andean Studies.
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RUIZ DE ARCE, Juan

1933 wRelacién de los servicios en Indias de don Juan Ruiz de Arce, conquistador del Periis
(1543], en Boletin de lo Acodemia de lo Histaria, Bmo Cll, Cuaderna I, Madrid.

SANCHO DE LA HOZ, Pedro

1938 Relacién para 5.M. de lo sucedido en lo conguista y pacificacidén de estas provin-
cias de la Mueva Costilla v de lo colidod de la fierra... [1534), Parls, Desdée, de
Brouwer, Biblioteco de Cultura Peruana, primera seria, Mo, 2.

SARMIENTO DE GAMBOA, Pedra

1947 Histaria de los Incas (1572), Buenos Aires, Biblioteca Emecé de Obras Universales,
Seccidn X, Historia y Arqueclogia Mo, 85,

SEGOVIA, Barfolomé de

1943 wRelacitn de muchas cosas acaecidas en el Perd...» (1553), en Los Pequefios Grandes
Libros de Historia Americana, Serie 1, Tome IY Lima, Lib. & Imp. D Mirandao..

SIMAMOS - Sisterna Nacional de Apoye a la Movilizocidn Social

1972 Censo de Pueblos Jévenes, Yol 1, dotos de vivienda, Lima.
SQUIER, E. George
1877 Peru: Incidents of Travel and Exploration in Land of the Incas [1845), Mueva York,

Harper and Brothers Publisher Hay una edicién en castellana bajo el fitulo: Un vigje
por tierros Incoicos, Lo Poz. Ed. Loz Amigos del Libro, 1974.

TAMAYD HERRERA, José

1978 HISTORIA SOCIAL DEL CUSCO REPUBLICAMO, Lima, Industrialgrafica.

TRUILLD, Diego de

1948 Relacidn del descubrimiento del reyno dal Perd (1532), préloge y nofos de R. Porras

Barrenachea, Sevilla.

UNAMUE, José Hipdlite

1796 Gula polifica, eclesidstica y militor del Virreinoio del Perd... Lima.

URTEAGA, Horacio H.

1924, Primera Fundacién de esta gran Ciudad del Cusco, transeripcién del ariginal de la
E;?ncn de bledo que se guarda en lo Biblioteca Nacional de Lima, Lima, Sanmarti v

1a.

VALCARCEL, Luis E.

193¢ Sobre el origen del Cusco, Lima,

VILLAMUEYA URTEAGA, Horacio

1952 «El terremoto de 1950 en el Cuscow, en Arte en América y Filipinas, Cuademo 4,
Toma 11, Sevilla, Universidad de Sevilla.

1973 wGobierno Virreing! del Cuscon, en Coleccién Documental de la Independencia dal

Perd, Tomo XX, Documentacidén Espafola, Yol. 3, Lima.
VILLEMA Q., Carlos

1927 Les recorrides del Ministro 5r. Souza o frovés del Perd: El 3ur y el Centro, Limo.
YOLLMER, Gunter
1967 Bevolkerungspolitik und Bevelkerungs Struktur in Vizekonigreich Peru zu Ende

Kolonialzait 1714-1821, Berlin-Zurich.
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VOM HAGEN, Victor W

1941 Realm of the Incas, New York, Mew American Library

1976 Culturos Preincaicas, Madrid, Ediciones Guadarrama.

XEREZ, Francisco de

1749 Verdadera relacién de la conquista del Per( (1534), Madrid.

WETHEY, Harold E.

1949 Colonial Architecture and Sculpture in Peru, Cambridge, Harvard University Press.

WIEMER, Charles

1880 Perou et Bolivie, Paris, Librairie Hachetta et Cia.

YEPEZ SANCHEZ, Miguel

1971 Lo proteccién legal de los bienes artisticos e historicos de la nacsn, Cusco, Edite-
rial Garcilase.

ZARATE O.F, Fc R.

1921 El Cusco y sus monumentos, gufa del vigjera, Lima, Sanmarti y Cia, [Los mopas son
de 1920).

ZUIDEMA, BT

1964 The ceque system of Cuzco; the social organization of the capital of the Inca,
Leiden, E.L. Brill.
El arquitecto Fau

CARTOGRAFIA E ICOMNOGRAFIA

AMNGRAND, Lednce

1972 Imagen del Perd en el Siglo XIX, Lima, Carles Milla Batres.

ANONIMOD

Ygnografia o Plane de la Ciudad del Cusco, Antigua Corte de los Reyes Yngas... Flano
poco preciso del Cusco, probablemente de fines del siglo XVII, existents en el Museo
Britdnico (Ref. 17671, 1), S/d.

ARECHAGA Y CALVO, Ramén (Sargento Mayor de Infanteria)

1778 «Mista del cerro y fortaleza fabricada por los Yncos del Perd en la civdad del Cuscos, en
Planos de Ciudodes Iberoamericanas y Filipinas existentes en el Archivo de Indios
(Sevilla), Madrid, Insfituto de Estudios de Administracion Lecal.

BAYOR, Damidn

1972 «Los vistas antiguas del Cusco en lo biblioteca de Pariss, en Verhondengen
Amerikanistenkongresses, Munchen.

BELIN
Plan de Cusca, Lars de ka Congueste des Espagnols, Plone fantasicso del Cusco da fines
del siglo ¥VII. Capia existente en la Biblioteca Macional do Rio de Janeiro, 3/d.

BRY, Theodorum de

1594 Les Grands Voyoges, Francfort, El grobade del Cusco presentado en este libro es de
1572

Poulo O. D. de Azevedo 231




Municipalidad Provincial del Cuseo

CALPAERT, Emilic

1845 Plano de lo ciudad del Cuzeo, an Maopa del Departomento del Cusce dedicado al
Benemérito Sefior General Don José Miguel Medina, Prefecto de la ciudad del
Callaa (grabado de Erhard), Parfs, Imprenta de Bry
Aungue fechodo en 1845, aste plano debe ser copia de olro mds antiguo. Su fecho
probable es 1850, pues ya sefiala el convento de San Agustin demclido y es segura-
mente anterior al plane de Hohogen [1861).

CHAMEI, Maortin

1951 Cusco capital arqueclégica de Sudamérica, (fotografios] con textos de )l Uriel Gardio
y Luis E. Valcarcel, Buenos Aires, Editoriol Fompa.

C.TTP- Cuerpo Técnico de Tasaciones del Perd
Planes Arancelarios de lo civdad de Cusco, de los ofios de 1932 |copia del plano de
Rocho, ese. 1/2,000); 1951 (dibujo de Monuel Alarco 5., esc. 1/3,000); 1955 (ese. 1/
4,000); 1959 (ese. 1/5,000); 1943 (ese. 1/5,000); 1971 [ese. 1/5,000); 1973 [(asc. 1/

5,000], lima.

DAPPER
Amerika, Amsterdom, J. Yan Meurs, 1673,

GOHRING, Roberto

1924 Fiane del Cusco, escala 145,000, Copia existente en la Mapoteca del Proyecio PER-
537, INC, Cusco.

HOHAGEM, Frederico

1865 Plane Bpogrdfico del Cusca, levantodo en 1841, en Mariane .Felipe Poz Solddn, Aflas
Geogréfico del Perti, Parfs..

MACERA, Fablo

1948 Muapos coloniales de hociendas cusgquedias, I-ll, Lima, Universidad Macional Mayor de

Jan Marcos, Seminario de Histaria Rural Anding, , (mecanografiada).
PENTLAMD ESGRE, 1B. [Cénsul General de Inglaterra en Bolivia)

1840 wPlano del Cuscos, en La laguna del Titicoda ond wolleys of Yucaoy, Callae and
Desaguadera in Peru and Bolivia, from geodesic end ostronomic observations
made in years 1827, 28, 37 and 38, London, Admiralty Chart,

PIMET, Antoine du
Platz, pourtraitz, et deseripfions des plu, siers villes..., Lyon, 1564, En este libro hay
un grabado con el titulo «ll Cusco citta principale dello provincia del Perus, probable
copia de lo xilogrofio de Romussio (1554).

ROCHA, Francisco

1931 Planc del Cusco, copin existente en la Mapoteca del Proyecto PER-539, INC, Cusca.
EUGENDAS, Juon Mauricioc
1975 El Perd romdntico del sigle XIX, Lima, Carlos Milla Batres.

SAN - Servicio Aerofotogréfico Macional
Mosaico y pares de fologramas de lo ciudad de Cusco (no restituides), Lima, 1956.
Mosaico y pares de fotogramas de la civded de Cusca [ne restituides), Lima, 1970,
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SILGADO, Enrique E. y VA/DERRAMA, Mouro

Plano del Cusco, estudio de la conduccidn del agua por los ingeniercs... Escala 1/
5,000, 1900. Copia existente en la Biblioteca Nacional de Buenos Aires.

Sobre el asunto consilese también: Chévez Ballén (1970). HARDOY (1968); Poma de
Ayala (1936); Squier (1877); Wiener (1880) y Zérate (1921).

COLECCIONES DE FOTOGRAFIAS ANTERIORES AL SISMO DE 1940
CHAMBI, Martin y Victor (fotégrafos)

Coleccién de tarjetes postales del Cusco, desde la década de 1920: pertenedente a la
familia Chambi, Cusca,

GUILLEN, Abraham (fetégrafa)

Coleccién de fotografios del Perd, perteneciente al Instituta Macional de Cultura, Lima.

DOCUMENTALES CINEMATOGRAFICOS DEL SISMO DE 1950

Existen por lo menos dos peliculas tomadas durante el terremato de 1950, Los mismas
son de suma impertancia para evaluar los dafios causados por el sisme y &l comporta-
miento de las estructuras arquitecténicas durante el terremoto.

Documental del Arg. Oscar Ladrén de Guevara Avilés, Pelicula en colares, de 16 mm.,
sin senide, con una duracidn oproximado de media hora, de excelenie colidod fécnica:
El documental registra escenas del sisme, de la cudad despues de |a catdsirofe y de las
primeras medidas de seguridad adoptadas, inclusive demoliciones.

Documental perteneciente al INC. Pelicula en blanco y negro de 14 mm., sin senido,
con una duracién aproximada de veinte minutos, Pelicula supuestamente realizada por
un turista y adquirido recientemente por el INC. Regisira también escenas durante y
después del terramata,
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